TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic
HOA CHAT VA DICH VU DAU KHIi - CTCP

$6: 9 % /BC-PVChem Ha néi, ngay A§ thang ¢ nam 2020

BAO CAO
Tong két hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2019
va trién khai Ké hoach nim 2020

Kinh giri: Dai hi Dong CH dong
Téng cong ty Hoa chit va Dich vu Déu khi - CTCP

, Thyc hién Nghi quyét sé 571/NQ-DMC ngay 23/4/2019 cua Dai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2019 vé thong qua Ké hoach san xuit kinh doanh (SXKD) nim
2019 ciia Téng cong ty Hoa chét va Dich vu Dau khi — CTCP (PVChem), Ban lanh
dao PVChem d4 tich cyc chi dao toan Téng cong ty quyét tdm thuc hién cic chi tiéu
ké hoach nim 2019 ma Dai hoi ddng cb déng dé ra. Thay mit Ban Lanh dao PVChem,
61 xin bao co két qua hoat dong SXKD nim 2019 va trién khai Ké hoach SXKD nim
2020 cua PVChem nhu sau:

PHAN THU NHAT - TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2019

Ké hoach SXKD nim 2019 cia PVChem dugc Hoi dong thanh vién Tép doan
Déu khi Viét Nam chip thuén tai Nghi quyét sé 431/NQ — DKVN ngay 18/01/2019,
duoc Pai hoi ddng cb dong PVChem thong qua ngay 23/4/2019 tai Nghi quyét sb
571/NQ-DMC v¢i céc chi ti€u chinh:

e Chi tiéu ké hoach toan Téng cong ty (hop nhit)

- Téng doanh thu: 1.962 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 3,17 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 0,17 ty dong.

- Nop ngén sach Nha nuéc: 77 ty dong.
e Chi tiéu ké hoach Cong ty Mg - PVChem

- Téng doanh thu: 1.622,6 ty dong

- Loi nhuén trudce thué: 5,1ty déng

- Loi nhuén sau thué: 51ty df‘)ng

- Nop ngén sach nha nude: 38,4 ty dong

- Ty 1 chia cb tirc: 1,6 %/ménh gia cb phiéu

I) Pinh gia thuin lgi, khé khin
1.1. Thuén loi:
- PVChem ludn nhéin duge su chi dao va hd trg kip thoi tir phia Tép doan;

- Linh vuc dich vu k¥ thuét, dic biét la linh vuc dich vu dung dich khoan voi
loi thé v& co s& vt chét, nhan lyc va kinh nghiém da phat huy hi¢u qua trong viéc
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cung cip dich vu k¥ thuat phuc vu cho cic du an thim do, khai thac dau khi tai Viét
Nam;

- Mbt sd hop déng kinh doanh/dich vu chuyén tiép thue hién tir ndm 2018 sang
nam 2019 1 tién @& cho nam ké hoach 2019; PVChem da ky két cac hop déng cung
cép dich vu dung dich khoan méi c6 gia tri 16n cho cac nha thau dau khi;

- Hoat dong san xuét tai Nha may Hoa phim Dau khi Cai Mép da di vao 6n
dinh, cac san phim san xut truyén thdng (Xi mang G, Silica Flour, Bentonite API,...)
da va dang duoc cac Cong ty Dich vu dau khi str dung tai Viét Nam;

- Cong tac ra sodt, tiét giam chi phi duoc trién khai quyét liét, mang lai hiéu
qua déng ké.

1.2. Khé khiin:

- Déi véi linh vue dich vu dung dich khoan: Stc ép canh tranh gay gét tir cac
dbi thi nuéc ngoai bing cach giam gia toi da dé chiém linh thj phén;
- D6i véi linh vue dich vu cong nghiép: Khoi lu'(mg cong viée giam, mot s du

an PVChem di timg trién khai dang thuc hién déu thau quéc té rong rdi, PVChem phai
dbi mat véi sy canh tranh manh mé tir cac d6i thu nude ngoai c6 tiém luc;

- Déi véi linh Ve san xudt: San pham 1a diu ra phuc vu cac hoat dong dich vu
déu khi, v6i khdi lugng cong viée dich vu giam, PVChem rit khé gia ting sin lugng
san xuz‘it;

- D6i véi linh vue kinh doanh: Nguf“m ngoai t¢ dung cho kinh doanh Hat nhua
gip kho khan do thay dbi chinh sach tin dung vé ngoai t&; Kinh doanh Luu huynh
thiéu ngudn cung dau vao; Kinh doanh ho chét cho khoan sut giam manh do muc do
canh tranh gay gt va ty 18 triing thau thip.

II) Két qua thwe hién cac chi tiéu Ké hoach nim 2019

- Két qua SXKD toan Tong cong ty (hop nhdy): Tong doanh thu 2.287,71 ty
dﬁng, dat 117% K& hoach nim va bﬁng 102% so véi ndm 2018; Téng loi nhuén
trude thué 452 ty df‘)ng, dat 1.426 K& hoach nam va bﬁng 281% so véi ndm
2018; Nop Ngan sach Nha nude 150,97 ty dong, dat 196% Ké hoach nim va
bing 93% so v&i nam 2018.

- Két qua SXKD ciia Céng ty Me - PVChem: Téng doanh thu 1.863,8 ty dong,
dat 115% K& hoach nim va bing 89% so véi nim 2018; Téng loi nhuan truéc
thué 38,5 ty ddng, bing 90% so v&i nam 2018; Nop Ngin sach Nha nuéc
100,43 ty ddng, dat 262% K& hoach nam va bing 112% so v6i nam 2018.

PHAN THU HAI: KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM 2020
1. Cic chi tiéu ké hoach 2020

~ Na&m 2020, PVChem da trién khai ra soét, dénh gid tinh hinh thue té ctia nganh
dau khi ndi chung va ctia PVChem noi riéng dé dit ra ke hoach cho ndm 2020 véi céac
chi tiéu co ban:

Cic chi tiéu hop nhit toan Téng cong ty nim 2020
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i San lugng san xuat: 13.500 tn

- Téng doanh thu: 1.722,4 ty dong

- Loi nhudn trude thué: 13,9 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 6,7 ty dong

- NoOp ngén sach Nha nudc: 70 ty dong

- Thu nhép binh quén: 15 triéu dong/ngudi/thang
Cac chi tiéu Cong ty Me - PVChem nam 2020

- Tbng doanh thu: 1.422,9 ty dong

. Loi nhuan trudc thué: 21,4 ty ddng

- Loi nhuén sau thué: 18,8 ty dong

- Chi tiéu dau tu: 32,32 ty dong

- Ty 1€ chia cb tirc: 4,0 %

Duw bao cac kho khin trong trién khai Ké hoach SXKD niim 2020
Hoat dong SXKD cua PVChem tiép tuc véi déc thu la cung cép san phém, dich

vu cho céc hoat dong khoan, thim do, khai thac va ché bién dau khi. Nam 2020, du
béo gi4 dau thé s& tiép tuc chiu sy tic dong cuia bién dong vé kinh té - dia chinh tri trén
thé gi6i; hoat dong khoan khai thac thac du khi tai Viét Nam néi riéng va thé gidi noi
chung s& con nhiéu kh6 khan. Mt s kho khan ctia PVChem trong trién khai ké hoach
2020 dugc nhén dinh nhu sau:

- Diu nam 2020, dién bién phirc tap cua dich Covid-19 1am gi4 dau thd trén thi

truong thé gidi bién dong giam sdu, ngan sach cho khoan, tham do khai thac
clia cac nha thiu c6 nhiéu kha ning sé& bi cét giam, anh huéng truc tiép doanh
thu va lgi nhuén cua linh vuc dich vu dung dich khoan;

Strc ép canh tranh 16n tir cac ddi thu din dén ty 1é tring théu cac g6i thau vé
cung cép dich vu cong nghiép giam.

Pé ¢ thé hoan thanh k& hoach dit ra, nhiém vu chinh va cac giai phap trién

khai thyuc hién k& hoach ndm 2020 ctia PVChem chii yéu nhu sau:
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Nhiém vu trong tam

Chuén bi tdt phuong én ting vbn diéu 18, dau tu cac dy 4n md rong hoat ddng
SXKD;

Hoan thanh chuyén déi mo hinh hoat dong cic Chi nhéanh thanh Cong ty
TNHH; Dam phéan dé thanh lap Cong ty Lién doanh PVIG.

Hop tac véi Schlumberger dé gia han va mo rong quy md hoat dong cua Lién
doanh M-I Vietnam;

Téi wu ho4 céc chi phi dé gia ting hiéu qua hoat dong; Khai thac sir dung hi¢u
qua céc tai san trong toan Tbéng cong ty;

Duy tri va phat trién kinh doanh hoé chit trong nganh, tdp trung vao hoa chét
loc diu, dich vu hod chét khai thac, ho4 chét khoan va phan phéi/kinh doanh
céc san phém hoé déu, kinh doanh ndi dia va quéc té:
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- Nghién ctru san xuat cidc dong san pham méi c6 hiéu qua kinh t€ 1am nén tang
cho su phat trién bén virng lau dai cia PVChem;

- Nghién ctru cac du &n méi phu hgp véi dinh huéng phat trién nham ning cao ty
trong linh vuc san XUt.

4. Cic giai phap thue hién cac nhiém vu trong tim
a. Gidi phdp trong linh vuc dich vu ky thudt

- Bam sat va chuin bi tot nguf’in luc dé tham gia cung ca‘ip dich vu tai céc du an
bao dudng stra chita dinh ky ctia Nha méy LD Dung Quit, bao dudng stra chita
dinh ky Nha may Pam Ca Mau va mét s6 du 4n 16n cua Tap doan;

- Phat trién dich vu son chéng dn mon cong nghiép tai cdc Nha may dién, dam,
PVOil; Phat trién va md rong thi trudng cung cép dich vu mdi nhu O&M cho
céc du 4n ning lugng mit trdi, Nha may LHD Nghi Son,...;

b. Gidi phdp trong linh v kinh doanh
- Nghién ctru kinh doanh céc san phim Ethanol va Biomass;

- Khai théc thém céc ngudn cung cp luu huynh khac ngoai ADNOC dé phuc vu
hoat dong kinh doanh Luu huynh trong nuéc va quéc té.

C. Gidi phdp Té chic san xuit va diu tw
- T4 chirc san xuét cac san phim truyén thong Bentonite, Xi mang G,...dat nang
sut cao, chét lugng t6t. Nang cao nidng luc san xuat cia NM Cai Mép;

- Hop tac lién doanh/lién két v6i cac dbi tac c6 uy tin, kinh nghiém va ning luc
dé cliing nghién ctru hop tac dAu tu cac dw 4n nhu: dw 4n Cin ct hod chat Mién
Bic va Nha may san xuat hod chét cong nghiép tai Mién Nam; Nghién ciru du
4n san xuat nhua dudng bién tinh tai Dung Quat. Hop tic v6i BIG — Thai Lan
thanh 1ap Céng ty TNHH Khi Céng nghiép Dau khi; Hop téc véi d6i tac Evonik
(Bi) va Tap doan Hyosung Group dé nghién ctru co hoi du tu san xudt san
phim H,0; (Oxy gia).
d.  Giai phdp vé tai chinh, quan trj
- Tap trung dao tao, bd sung nhén lyc c6 kinh nghiém quén ly, ddc biét la dao tao
nang cao trinh do cho céc k¥ su trong linh vue dich vu cbt 161 cia PVChem;
- Quan tri, kiém soat ngudén von mét cach tbi wu nhét, thuc hién quan tri dong
tién hiéu qua, dam bao ngudn vén kip thdi phuc vu SXKD va dau tu;
- Khong dé phiét sinh ng khé doi; Déy manh cong tac thu cong ng; Gidm sat hang
tdn kho toan Tdng cong ty va cé giai phap xir 1y kip thdi dam bao hang ton kho
& mirc an toan cho phép pht hgp véi quy md vbn va dong tién cta don vi.
Trén day la bdo cdo danh gia két qua SXKD nim 2019 va nhiém vu ké hoach
2020. PVChem trén trong cam on su déng hanh ciia quy vi ¢d dbng, su ung ho giup 4o
ctia Tap doan dau khi Viét Nam, sy hop tac cua cac dbi tac/khach hang, su phén déu
nd lyc cua tip thé CBCNV PVChem. Ban lanh dao PVChem mong mudn cac quy vi
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cb dong, nha ddu tu, d6i tac, khach hang s& tiép tuc ddng hanh va hop tic véi PVChem
trong ching dudng phat trién phia trudc.

Kinh chiic todn thé céc Quy vj cd ddng, Quy vi dai biéu manh khoe.

Trén trong cdm on!
Noinlin:

- Nhur trén; '
- HBQT PVChem (e-copy dé b/c);

- Luu VT, KHE)';}(I}ndt).
o
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