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THU' NGO CUA CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

PETROV IETNAM
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Kinh thura quy vi c6 déng, khach hang va déi tac,

Loi dau tién, toi xin thay mét cho toan thé Can bd cong nhan vién Téng cong ty Dung dich
khoan va Hoa ph&dm Dau khi gtri I cdm on chan thanh té&i cac quy vi ¢d dong, cac khach
hang, d&i tac da ludn theo dai, ting hd va gan bé véi DMC trong suét thoi gian qua.

Kinh thura cac quy vi,

N&m 2014, mac du trong b&i canh nén kinh t& van con nhirng khod khan nhét dinh, tang
trwdng & khu vire doanh nghiép con & murc thép, gid dau thé gidi va trong nuéce lién tuc
gidm trong nhirng thang cudi ndm da anh hudng khong nhd dén céac don vi cung cép dich
vu nhu DMC; tuy nhién, nam 2014 khép lai va ghi nhan nhiing nd lurc, phdn ddu clia tap thé
CBCNV LB - Téng cong ty Dung dich khoan va Héa phdm Dau khi véi nhirng két qua dat
dugc twong déi khd quan: téng doanh thu dat 4353,7 ty dong, dat 124,3 % KH nam; Loi
nhuén trude thué dat 432,19 ty dong dat 240% KH nam; Nop ngén sach dat 451,6 ty dong
dat 260 % KH nam. Trong do, hau hét cac finh virc hoat dong tur cung cép dich vu dén hoat
dong kinh doanh, san xuét déu c6 nhirng thanh quéa nhéat dinh.

Trong finh vire dich vy k§ thuat, dac biét dich vu dung dich khoan DMC van gitr virng 100%
thi phan tai thi trueong Viét Nam. Cac dich vu lam sach bdng héa chéat cting nhu dich vu
chéng an mon, tuy 1a mang hoat déng mai ctia DMC nhurng dé tirng budc khang dinh duoc
thuong hiéu va thj phan & ca trong va ngoai nganh Dau khi.

Véi hoat dong san xuét, kinh doanh DMC tham gia cung cdp hda chat cho hau hét cac hoat
dong ctia nganh Dau khi ttr hoat dong tham do, khai thac, van chuyén, ché bién dau khi va
cac Iinh vire nhu dién, dam va moét s6 khach hang ngoai nganh. Nam 2014, cting ghi nhan
nd lurc trong viéc hoan thanh hd so sén xuét va hé théng thiét bi phong thi nghiém dé& xin
cdp chirng chi APl Monogram cho sén phadm Xi mang G tai NM Hoa pham dau khi tai Cai
Mép trong thang 10/2014, dén thang 2/2015 DMC da dugc Viéen Dau md Hoa Ky cép
chirng chi API cho san pham nay.

Cong tac an sinh xa hdi tiép tuc dugc sy quan tam clia tap th&'1anh dao va toan thd CBCNV
DMC. Trong nam 2014, cung v&i viéc dam bao viéc lam, thu nhap &n dinh cho CBCNV, DMC
da tham gia tai trg va ting hd cho nhiéu chuong trinh tir thién cé y nghia nhu churong trinh
tng h6 doéng bao,chién s Trudng Sa, Sé chia hoi 8m cho dong bao ving cao, hién mau
nhan dao, lam thém tng hd quy vi thé hé tré Dau khi, quy tuong tro Dau khi...
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Kinh thura Quy vi ¢d déng, khach hang va déi tac,

Budc sang nam 2015, dur bao nén kinh té sé tiép tuc co nhirng khé khan nhat dinh,
trong do &nh hudng rd nhéat van la gia dau thé gi¢i chua cé déu hiéu tang trd lai. Tuy nhién,
ngay tur nhirng ngay dau nam, tap th&lanh dao va toan th& CBCNV DMC dé thé& hién quyét
tam clia minh bang viéc xay dung cac k& hoach, muc tiéu cy th& cling nhur nhirng giéi phap
dé& hoan thanh ké hoach nam, trong dé dac biét chu trong vao cong tac tai cau tric, déi mai,
sap x&p lai doanh nghiép; tap trung phat trién finh nghién ctru khoa hoc va rng dung cong
nghé; xay dung déi ngi CBCNV, k§ su c6 trinh dé chuyén mén, nghiép vu dap Urng duoc
yéu cau cong viéc...

Cung véi sy doan két, dong long clia tap th& lanh dao CBCNV Téng cong ty DMC, t6i tin

tuéng rang nam 2015, DMC s& hoan thanh cac muc tiéu da dé ra cting nhu tao tién dé d&

thyre hién thanh cong k& hoach 5 nam 2016-2020 va Chién lugc phat trién dén nam 2025
dinh huéng dén 2035.

Thay mat Ban lanh dao Téng cong ty DMC moét lan nira toi xin glri I cdm on chan thanh
dén quy vi ¢ dong, quy khach hang va cac doi tac da dong hanh va tin tuédng dau tu, hop
tac vai T6ng cong ty DMC trong sudt thoi gian qua. Chiing téi cam két sé phan dau hoan

thanh cac muc tiéu, nhiém vu clia nam 2015 vdi tinh than cao nhét vi loi ich cla cac ¢

doéng, khach hang, déi tac va toan th&€ CBCNV Téng cong ty DMC.
Chu tich H6i déng Quan tri

ﬂ’w///

Nguyén Ngoc Khanh
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CAC GIAI THUONG

k4

Huéan chwong lao dong Hang Nhat

o i

ALY CISUNG MEAN

26 doanh nghiép Niém yét co hoat dong Top 50 doanh nghiép kinh doanh hiéu qua
qguan hé Nha dau tu t6t nhat nam 2014 nhat trén san chirng khoén Viét Nam

Top 50 cbng ty
niém yét t6t nhat tai Viét Nam do tap chi Forbes ctia My binh chon

Danh hiéu “San pham, Dich vu Viét Nam dugc tin dung” 30 doanh nghiép niém yét
[an Il nam 2014 minh bach nhat trén HNX 2013-2014



QUA TRINH PHAT TRIEN

Chuyén déi thanh Céng ty c¢6 phan
Dung dich khoan va Héa pham Dau khi

Thanh lap Cong ty ADF - Viét Nam
(nay lIa Cong ty TNHH MI - Viét Nam)

Thanh lap
3/1990 Céng ty Dung dich khoan va Héa pham Dau khi
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QUA TRINH PHAT TRIEN

2010-2015 ai cau trac toan Téng cong ty

uyén ddi thanh Téng céng ty
30/5/2008 ung dich khoan va Héa pham Dau khi - CTCP

DMC chinh thire giao dich tai HN
15/11/2007 hirng khoan la PVC

» THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich: TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100150873

Vén diéu Ié: 500.000.000.000 dong

V6n dau tu ctia cht s& hiru: 500.000.000.000 dong

Pia chi: Tang 6-7, toa nha Vién dau khi Viét Nam, s6 167 Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, Quéan Cau
Giay, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

S6 dién thoai: (043) 8562861/ (043) 5140350

S6 fax: (043) 8562552

Website: www.pvdmec.com.vn

Ma cé phiéu: PVC



NHUNG SU KIEN QUAN TRONG

THANH LAP

Ngay 8/3/1990 theo quyét dinh s6 182/QD — TCDK clia Téng cuc Dau mé va khf dét
Viét Nam (nay la Tap doan Dau khi quéce gia Viét Nam), Cong ty Dung dich khoan va
Hoa pham Dau khi (DMC) da duge thanh 1ap vaéi nhiém vu cung cép cac hda pham, dich
vu dung dich khoan va cac dich vu k¥ thuat cho nganh cong nghiép Dau kh.

CHUYEN POl HINH THUC HOAT PONG THANH CONG TY CO PHAN

Nam 2005, Cong ty DMC la mét trong nhimg doanh nghiép dau tién cda nganh Dau knf
thuc hién cd phan hoa thanh cong va chuyén sang hoat déng dudi hinh thic cong ty ob
phan, theo quyét dinh s6 1544/QP — TCCB cua B cong nghiép ngay 28/4/2005.
Ngay 15/11/2007, CE phiéu ctia DMC chinh thiic giao dich tai Trung tam Giao dich
Chumg khodn Ha ndi (nay la S& Giao dich ching khoan Ha Noi — HNX) véi ma ching
khodn PVC va nhanh chéng tréthanh o phiéu thu hit duge surquan tdm clia cac nha
dau tutrong va ngoai nudce.

CHUYEN DOl HOAT DPONG MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON

Ngay 30/5/2008, Cong ty chuyén déi thanh Tong cong ty Dung dich khoan va Hda
pham Dau khi — CTCP hoat dong theo md hinh Céng ty me - con véi cac don vi thanh
vién hoat dong trén khap ba mién dat nude. Cong ty Héa pham dau khi DMC -Mién Bac
, Cong ty Héa pham dau khi DMC -Mién Trung, Cong ty Hoa pham dau khi DMC -Mién
Nam, Cong ty TNHH MTV Dung dich khoan va dich vu giéng khoan DMC- WS, Cong ty
TNHH 2 TV MI- viet nam; Cong ty lién doanh DMC- VTS

TAI CAU TRUC DOANH NGHIEP

Dé nang cao chét lugng san pham, dich vu va tinh chuyén nghiép trong céc hoat déng
tlrsan xuéat, kinh doanh dén cung cép dich vu hda ky thuat. Ban Lanh dao Téng cong ty
da dinh hutng tap trung vao cong tac cau tric hoat dong san xuat kinh doanh, kién
toan co cau to chue.

N&m 2070, DMC tiép tuc day manh thuc hién téi cdu tric toan Téng cong ty:

- Thanh l&ap Céng ty TNHH Dung dich khoan va Dich vu giéng khoan (DMC-WS) vao

thang 9/2010 trén co sd Chinhanh DMC — Ving Tau sau 01 ndm hoat dong hiéu qua;

- Nam 2071 DMC hoan thanh chuyén déi 03 don vi thanh vién la DMC — Mién Bac,
DMC — Mién Trung, DMC — Mién Nam thanh cong ty ¢ phan; Thanh 1ap thém 02 Chi
nhanh la Trung tdm nghién ciu (ng dung, chuyén giao céng nghé va Dich vu k¥ thuat
nay la Trung tdm nghién ciu Ung dung va dich vu k§ thuat (DMC- RT); Chi nhanh DMC
— tal Ha Noi véi hoat ddng chinh la cung cép dich vu lam sach, x ly nude, méi truong
cho trong va ngoai nganh Dau knf.
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SO PO TO CHUC

PAI HOI PONG
CO bONG

HOI DONG
QUAN TRI 1

_ BAN :
TONG GIAM POC

CACBAN CACDON VI
CHUC NANG THANH VIEN
5 BAN TAI CHINH DON VI HACH CONGTY TNHH DON VI HACH
VANPHONG ~ — KE TOAN TOAN PHU THUOC DMC-VTS TOAN DOC LAP
(Cong ty lién két) .
BAN BAN CHINHANH CONGTY CP
TC & PTNNL KHOANG SAN DMC-RT DMC MIEN BAC
BAN BAN CHI NHANH DMC CONGTY CP
KE HOACH - KT & ATMT TAI HA NOI DMC MIEN NAM
BAN BAN CHI NHANH DMC CONGTY CP
DT & XDCB KINH DOANH TAITPHCM DMC MIEN TRUNG

CONGTY TNHH
1TV DMC-WS

CONGTY TNHH
MI-VIET NAM



CAC BPON VI

CAC BON V] TRUC THUOC

Chi nhanh Téng cong ty Dung dich khoan va Hoa ph&dm Dau khi -CTCP
Trung tam Nghién ctru U'ng dung va Dich vu Ky thuat (DMC-RT);

Chi nhénh Téng cong ty Dung dich khoan va Héa ph&m Dau khi -CTCP
tai Ha N6i (DMC- Hanoi);

Chi nhanh Téng coéng ty Dung dich khoan va Héa phdm Dau khi-CTCP
tai Thanh phé H6 Chi Minh.

CONGTY CON

CONG TY TNHH DUNG DICH KHOAN VA DICH VU GIENG KHOAN DMC (DMC- WS)

Pia chi: S6 35- Buong 30/4, Thanh phé Ving Tau, Tinh Ba Ria Ving Tau

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Cung cép dung dich khoan va dich vu giéng khoan, San xuét hda chét, hdéa phdm
cho dich vy tham do, khai thac Dau khi.

CONG TY TNHH DUNG DICH KHOAN M-I VIET NAM

Pia chi: 99 Lé Loi, TP Ving tau, tinh Ba Ria — Viing Tau.

Ty 16 nam git ¢8 phan ctia Téng cong ty DMC : 51%

Nganh nghé kinh doanh chinh :

Cung cép dich vy dung dich khoan, dich vu k§ thuat cho khoan dau khi

CONG TY cO PHAN HOA PHAM DAU KHi DMC - MIEN BAC

Dia chi: Thon T& Xuyén, xa Binh Xuyén, huyén Gia Lam, Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh chinh :

Kinh doanh céc loai hda chét, hoa phdm, nguyén vat liéu va cac thiét bi phuc vu
khoan tham do, khai thac dau khi va cac nganh cong nghiép khéc;

Kinh doanh céc san phadm phuc vu nganh cong nghiép hda dau;

Kinh doanh cac nguyén vét liéu, vat tu, bao bi cho nganh gidy, nganh son; Kinh
doanh cac loai phan bén san xuét trong va ngoai nuée.

o I
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CAC PON VI

CONG TY CO PHAN HOA PHAM DAU KHi DMC - MIEN TRUNG

Pia chi: S8 391 duong Nguyén Cong Phuong, thanh phé Quéang Ngai, tinh Quang
Ngai.

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Khai thac, ché bién, san xuét va kinh doanh cac hoa chét, hoa pham, nguyén vét liéu
va cac thiét bi phuc vy khoan tham do, khai thac dau khi va cac nganh cong nghiép
khéc; Kinh doanh cac san phdm nganh céng nghiép loc hoa dau; Kinh doanh hoa
chéat, thiét bi nguyén liéu phuc vu cho cac nganh cdng nghiép, ndéng nghiép, xay
dung, giao thdng, thuy loi; Dich vu Logistics.

CONG TY CO PHAN HOA PHAM DAU KHi DMC -MIEN NAM

Pia chi: S6 35- Buong 30/4, Thanh phé Ving Tau, Tinh Ba Ria Ving Tau

Nganh nghé kinh doanh chinh :

San xuét Hoa chéat cho dich vu Dung dich khoan, xi mang giéng khoan va cac chéat
dung cho khoan tham do, khai thac dau khi; Kinh doanh hoda chét (trir hda chat s
dung trong ndng nghiép), mua ban thiét bi, nguyén vat liéu, vat tu cho san xuét dung
dich khoan, khai thac ché bién dau khi, cong nghiép gidy; San xuét va kinh doanh
bao bi; Khai thac Bentonite, Silicar floure, superlub,...;Dich vu logicstic

CONGTY LIEN KET

CONG TY TNHH DMC-VTS

Dia chi: Ban Phakhayok, Huyén Vilabouly, Tinh Savanakhet, CHNDND Lao
Nganh nghé kinh doanh chinh : Tim kiém, tham do, khai thac va ché bién Barite tai
Lao



CAC PON VI

Vén diéu & thyic gbp, Ty 1@ s& hitu clia Téng cdng ty
tai céc don vi thanh vién, lién két

Gia tri gép vén TV 1é phan

s@ hiru
1! Céngtycéphan HPDK | 37.565.000.000 | 95.72% !
i DMC-MB S S 5
2} Coéngtycé phan HPDK i 7.542.000.000 75.42%
........... O L N SO A
3 Congtyco phan HPDK | 35.483.000.000 | 90.14% i
.......... DMC-MN
4 i Céngty TNHH 1TV DMC- : 60.000.000.000 100%
.......... S e
5! Congty TNHH Dung dich | 63.338.006.000 i 51%
b KON MIEVNL e eeee e eeenenenn S ;
6 i Congty TNHHDMC-VTS i 12.769.655.880 | 30%

Tinh hinh tai chfnh cta cdc don vi thanh vién

*Pon vi ty déng

Nam 2014 Nam 2013 Thay d6i (2014/2013

— RCTEI O  oM TE A1 M RO 11T
DMCMB! 242 | 52 i 242 | B4 | 100%i 81% |
OMOMNG 482 1 047 | 414 | 64 | 1iew: 1
ovCMT ! 275 | 0079 i a9 | 0039 i sa% | 208% |
ovows! 1075 i 759 | 512 i 188 | 210%] 146%
M 776 1 239 1206 | 164 | 147%] 242 |

....................................................................................................................
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HOI PONG QUAN TRI

Ong Tén Anh Thi
Uy vién HPQT - Téng giam déc

Ong Nguyén Ngoc Khanh
Chu tich HGi déng Quan tri

- Nam sinh: 1957

- Trinh d& chuyén moén: Cr nhan Kinh té

* Qua trinh cong tac:

Ong Nguyén Ngoc Khanh cé nhigu nam cong tac tai DMC va
gitr nhiéu chirc vu quan trong nhu: Pho phong Kinh t€ K&
hoach Céng ty DMC (01/1991-04/1999), Phé giam déc diéu
hanh XNHPDK Yén Vién (5/1996-12/1996), Trudng phong
Vat tu- Van tai Cong ty DMC (01/1997-12/2000), Giam ddc Xi
nghiép Hoa ph&m Dau khi Yén Vién (01/2001-10/2004).
Thang 11/2004 6ng dugc b8 nhiém lam Phé Téng giam déc
T6hg cong ty DMC. Tir thang 3/2009 dén nay éng Nguyén
Ngoc Khanh gitr chire vu Cha tich HBQT Téng cong ty DMC.

- Nam sinh: 1973

- Tinh do chuyén mon: Ky su Kinh t€ nang luong; Thac
sy Quan tri kinh doanh

* Qua trinh cong tac:

Trude khi gia nhap Téng cong ty DMC, 6ng Tén Anh Thi
tirng 1& Chuyén vién Ban ché bién Dau khi Téng cong ty
Dau khi Viét Nam, Trudng phong k& hoach, Phd Ban va
Trudng Ban Quéan ly nha may loc dau Nghi Son. Tt thang
4/2011 dén nay 6ng gitr chirc vy Uy vien HDQT kiém
T6hg gidm déc Téng cong ty DMC

14



HOI PONG QUAN TRI

Ong D6 Xuan Vinh
Uy vién HDQT chuyén trach

- Nam sinh: 1957

- Trinh d6 chuyén moén: Cl& nhan Tai chinh,
K& toan

* Qua trinh cong tac:

Trudce khi cdng tac tai DMC, 6ng tirng gitr
cac chirc vu nhu: Ké& toan trudng tai cac
cong ty Cong ty Dugc Kim Bang, Cong ty
Khoan va Dich vu Khoan Dau khi
(01/2002-3/2006), Vién Dau khi Viét Nam
(4/2006-4/2009).

- Thang 5/2009: Trudng ban kiém soét tai
T6hg cong ty Dung dich khoan & Hoa pham
Dau khi (DMC).

- Tir thang 10/2011- nay: Uy vién chuyén
trach Hoi dong quén tri clia Téng cong ty
DMC.

. 15

Ong Ha Duy Tan
Uy vién HDQT chuyén trach

- Nam sinh: 1974

- Trinh d6 chuyén mon: Ky sur Kinh t& Xay
dung

* Qua trinh cong tac:

Trudc khi cong tac tai DMC, Ong Ha Duy
Tan ting ddm nhéan cac chirc vu nhu:
Phé phong Téng hop — Cong ty Dau khi
Ha No&i, Phé trudng Phong Quén ly
XDCB, Ban Xay dung - Tap doan Dau khi
Viét Nam. Pho truéng Ban Xay dung,
Tap doan Dau khi Viét Nam.

- Ttr 11/2009 — nay: Uy vién chuyén trach
HBQT Téhg cong ty DMC.

Ba Lé Thi Thu Hwong
Uy vién HDQT

- Sinh ngay: 1975

- Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Quan tri
kinh doanh

- Chtrc vy hién nay: Uy vién kiém nhiém
HBPQT, Phé Téng giam ddc Téng cong ty
Phan bén va Héa chéat Dau khi - CTCP.
Xin mién nhiém Uy vién HBQT Téng cong
ty DMC tur ngay 1/12/2014.



DVIC

16 N



17

BAN TONG GIAM POC

Ong Tén Anh Thi
Téng Giam déc

- Nam sinh: 1973

- Trinh d& chuyén mén: Ky su
Kinh t& nang lvong; Thac sy
Quan tri kinh doanh

* Qué trinh cong tac:

Trudce khi gia nhap Téng cong
ty DMC, 6ng Tén Anh Thi tirng la
Chuyén vién Ban ché bién Dau
khi T6ng cong ty Dau khi Viét
Nam, Trudng phong k& hoach,
Pho Ban va Truéng Ban Quén ly
nha may loc dau Nghi Son. Tt
thang 4/2011 dén nay éng gitt
chtrc vy Uy vien HDQT kiém
Téhg Giam déc Téng cong ty
DMC.

Ong Pham Xuan Toan
Phé Téng Giam déc

- Nam sinh: 1961

- Trinh d& chuyén mon: Tién sy
Cong nghé Dau khi

Qué trinh cong tac :

Ong Pham Xuan Toan da cé
nhieu ndm kinh nghiém trong
inh virc DAu khi va da kinh qua
cac vj tri: Pho phong khoan khai
thac — Vién Dau khi Viét Nam,
Phé phong Giam sat ky thuat va
Hb tro san xuét — Tap doan Dau
khi Viét Nam. Tu thang 9/2007
dén nay, 6ng dam nhiém chirc
vy Phé Téng Giam déc Téng
cong ty DMC.

Ba Vi Hoang Hoa
Phé Téng Giam déc

- Nam sinh: 1973

- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy
Mbi truong

* Qué trinh codng tac:

Trudce khi gia nhap Téng cong
ty DMC, ba Vi Hoang Hoa tirng
la Phé phong Mbi truong —
Téng cong ty Dau khi Viét Nam,
Pho trudng ban ATSKMT - Tap
doan Dau khi Viét Nam. Tur
thang 6/2011 ba dugc bd
nhiém lam Pho Téng Giam déc
Téng cong ty DMC.




BAN TONG GIAM POC

Ong Lwu Quéc Phuong
Phé Téng Giam déc

- Nam sinh: 1971

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su
xay dung; K¢ su quan tri doanh
nghiép.

- Qua trinh cong tac:

Trude khi gia nhap Téhg céng
ty DMC, ong Luu Qubc
Phuong tirng la Phé phong xay
dung dan dung va Co s& ha
tang - Ban Xay dung, Tép
doan Dau khi Viét Nam, Phé
giam déc kiém Trudng ban
QLDA cang — Cong ty CP cang
Dich vy Dau khi Binh Vi, Tng
cong ty PTSC. Tu thang
8/2010 6ng dugc bS8 nhiém
lam Pho Téng Giam déc Téng
cong ty DMC.

Ong Lé Hai Phong
Phé Téng Giam déc

- Nam sinh: 1969

- Trinh d6 chuyén moén: Thac s§
Quan tri Kinh doanh.

- Qua trinh cbéng tac:

Ong Lé Hai Phong ting la
Chuyén vién tu van vé dau tu
nuéc ngoai — Vién Quén ly hda
hoc, Bd khoa hoc, cdng nghé
M®éi truong, Chuyén vién chinh
Ban Phat trién Dich vu Tap doan
Dau khi Viét Nam. Ttr nam 2007
dén nam 2009 6ng gitt chire vu
Phé phong Chién lugoc — Ban
Ké hoach Tap doan Dau khi Viét
Nam. Thang 4/2009 6ng Lé Hai
Phong dugc bd nhiém lam Phé
Téng Giam déc Téng cong ty
DMC.

Ong Khuit Quang Tién
Phé Téng Giam déc

- Nam sinh: 1957

- Trinh d6 chuyén moén: Ky su
Xay dung

- Qua trinh céng tac:

Trudc khi cong tac tai Téng
cong ty DMC, 6ng Khuat Quang
Tién trng gitt nhiéu chirc vu
nhu: Gidm déc xi nghiép Xay
dung 2 kiém Giam déc chi
nhanh cta Xi nghiép Lién hop
xay lap Dau khi tai Ha Noi, Pho
Téng giam ddc Cong ty Dich vu
va Du lich Dau khi, Pho trudng
ban xay dung Tap doan Dau khi
Viét Nam, Pho t6hg gidm déc
Cong ty C8 phan xay dung Dau
tv Dau khi (PCIC). Thang
2/2011 6ng dugc bd nhiém
chirc vy phd Téng Giam déc
Téng cong ty DMC.
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BAN KIEM SOAT VA KE TOAN TRUONG

Ong Pham Minh Birc
Tru'é'ng Ban Kiém soat

- Ném sinh : 1976

- Trinh d& chuyé&n mon: Thac sy Quéan ly Kinh té

* Qua trinh cong tac:

Ong Pham Minh Birc cong tac tai DMC tr thang 10 nam
2006. Trudc do, ong tirng dam nhiém K& toan truéng —
Coéng ty CP Dau khi Tan Vién, Cong ty TNHH MTV Quan Iy
va Khai thac Tai san Dau khi. T thang 5/2009 dén 9/2011
ong duoc bd nhiém lam K& toan truéng — Tong cong ty
DMC. Hién tai 6ng gitr chirc vu Trudng Ban Kiém soat Téng
cobng ty DMC.

Ba Nguyén Thi Minh Héng
Thanh vién Ban Kiém soat

- Nam sinh: 1975

- Trinh d® chuyén mon: C&r nhan Tai chinh k& toan

* Qua trinh cdng tac:

Ba Nguyén Thi Minh Hang da cé nhidu ndm kinh nghiém
lam viéc tai DMC: Chuyén vién ban Tai chinh ké toan TCT
DMG, tlr thang 5/2011 dén thang 01/2013 ba la Truéng
ban kiém soat DMC-Mién Béc. Tur thang 2/2013 ba duoc
b& nhiém chirc thanh vién Ban kiém soat chuyén trach
Téng cong ty DMC kiém trudng Ban kiém soat Cong ty
DMC-Mién Bac.

Ong Nguyén Ngoc Quynh
Thanh vién Ban Kiém soat

- Nam sinh: 1977

- Trinh d6 chuyén mon: Ky sur Xay durng cong trinh bién
— Dau khi

* Qué trinh cong tac:

Ong Nguyén Ngoc Quynh cong tac tai DMC tor ndm
2010. Trude do, 6ng tirng la Phd phong K& hoach dau
tu — Cong ty Dau khi Tan Vién, Phé gidm déc ban Quan
ly Dy éan Vietraximex — Téng cong ty cp Thuong mai
Xay dung. Tt thang 3 ném 2011 dén nay 6ng gitr chirc
vu Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach téng cong ty
DMC.

Ong Bui Tuan Ngoc
K& toan trwd'ng

- Nam sinh: 1966

- Trinh d® chuyén moén: Car nhan Tai chinh ké toan

- Qua trinh cbng tac:

Ong BUi Tudn Ngoc ¢é nhigu nam kinh nghiém tai Céng
ty DMC va tirng gict chirc vu: Phd K& toan truédng —
Cong ty lién doanh Barite Tuyén Quang, DMC, Phé ké
toan trudng — Cong ty DMC (2002-2007). Tur thang
8/2010 dén thang 9/2011 6ng la K& toan trudng kiém
Truéng ban tai chinh — ké toan clia Cong ty ¢& phan tu
vén Dy an Dién lyc Dau khi — Téhg cong ty Dién luc
Dau khi. Thang 9 nam 2011 éng dugc bd nhiém chirc
Ké toan trudng Téng cong ty DMC.
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DINH HUOGNG PHAT TRIEN



Ké hoach 5 nam 2016 - 2020

(Theo K& hoach 5 nam 2016-2020 ctia DMC trinh Tap doan tai van ban sé 2352/DMC-HDQT ngay
20/11/2014 )

Cac chi tiéu chinh:

Vén diéu Ié binh quan: 700 - 1190 ty dong

San lro'ng san xuat 5 nam: 681.155 t4n

Doanh thu 5 nam: 24.300 ty dong

LN truéc thué 5 nam: 1.292 ty déng

Téng mirc dau tw 5 nam: 2.350,1 ty déng

Ty & chia c6 tire BQ: 10 %

Luo’ng binh quan: 17-20 Tr.a /Ng /Thang

. 22



Muc tiéu va quan diém phat trién

UC TIEU TONG QUAT

Xay dung va phat trién Tong céng ty DMC thanh nha cung cép dich vu hoa ky thuat chuyén nghiép,
nha san xuét, cung céap hoéa chét chu lu'c cua Tap doan Dau khi Viét Nam, c6 uy tin trong nwéc va
qudc té. Phan dau dat toc do tang trwang tir 10-15% cho giai doan tir 2013- 2025 va khoang 10%
cho giai doan 2026-2035.
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Muc tiéu va quan diém phat trién

Linh vuic s&n xu&t:

Doanh thu san xuat chiém 10-15% doanh thu ho’p nhat hang nam cua DMC.

- Phat trién san xuét vé céng nghé, san lwgng, ching loai, chat lugong va mé réng thi trudng cua cac

san pham truyén thong: Barite, Bentonite, Xi méng G, Silica fluor, CaCO3...

- San xuét 6n dinh cac san pham cé gia tri gia tdng va ham lugng céng nghé cao nhu: Super Lub;

Biosafe; PPD; Demul, Corosion Inhibitor, cac héa phdm dac thu cho dung dich khoan...;

- Nghién ctru, trién khai dy an dau tu: san xuat hda chat/xic tac phuc vu khai thac va ché bién dau khi;
- M& réng tham do, khai thac khoang san & trong nuéc va nuédc ngoai ( Lao, Myanma...) dé phat trién

san xudt cac hdéa pham phuc vu nganh dau khi va cac nganh céng nghiép khac: Barite, Bentonite,

CaCo083, kali, sat...:



Muc tiéu va quan dié@m phat trién

Linh vuic dich vy ki thuat:

Doanh thu linh vu'c dich vu: Chiém 45 -50% doanh thu ho’p nhat hang nam caa DMC

¢ Dich vu dung dich khoan

Trién khai nghién clru irng dung hé dung dich
khoan géc dau, géc téng hop; nghién ciru va
(rng dung hé dung dich khoan cho cac giéng
khoan & diéu kién nhiét do, ap suét cao (HTHP)
va nudc sau xa bo.

Ung dung hé dung dich khoan riéng cia DMC
trong cac hgp déng cung cép dich vu dung dich
khoan cho cac nha thau trong nuéc va quéc té;
ty chu trong viéc cung cép tron géi dich vy dung
dich khoan, duy tri 100% thi phan trong nuéc va
tirng budc phan dau cung cép dich vu dung
dich khoan cho céc dy an cua Tap doan & nuéc
ngoai.

* Dich vu hé tro khai thac dau khi

Nghién clru (rng dung céng nghé, cung cap
dich vu hoan thién va stra chira giéng khoan dau
khi, xtr ly ving cén day giéng, tang cudong thu
hoi dau; phan dau cung cép dich vu nay chiém

khoang 40 % thi phan trong nuéc;
Trién khai va 6n dinh dich vu pha ché, cung trng hda chét di kém céac giai phap ky thuét cho linh vuc
khai thac, van chuyén, ché bién dau khi va cho cac nganh cong nghiép khac

* Dich vu Iam sach bdn bé chira, tau dau va cac cong trinh céng nghiép

Chiém 50% thij truo'ng lam sach tau FSO/FPSO cua Viét Nam; thi trrd'ng 1am sach cho cac nha may
Loc dau, khi, dién, dam, cac hé théng van chuyén khi, xang dau cua cac don vi trong nganh dau khi;
Chiém 30% thj phan ngoai a}n‘h
* Dich vu xur ly nurgc/moi

~
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La nha tha ‘u@‘o uy tin ta| Viét Nam trong linh vire tur van thlet ke xay dung va chuyén giao cong nghé
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Muc tiéu va quan di@m phat trién

Linh vuc kinh doanh:

Doanh thu linh vuc kinh doanh chiém 40- 45% doanh thu hop nhat hang nam caa DMC

- Chuyén nghiép hoa hé théng kinh doanh, phan phoi hda chét va héa pham dat chuan quéc té.

- Cung cép hoa chét chiém 50% thi trudg'ng cho cac hoat dong dau khi;

- Duy tri 6n dinh kénh phan phéi cac san phdm hoa dau: Polypropylene (BSR), Polyester (Binh Vi), bao
tiéu mot phan sanluong Polypropylene cua Nha may Loc dau Nghi Son;

- M& réng kinh doanh quéc té cac san pham hoa dau nhap khau (Iiu huynh, nhyra dudng...), cac san
pham nhuyra khac ngoai PP véi muc tiéu trd thanh nha kinh doanh phan phéi cac san pham hoa dau
c6 uy tin trong nuwére va quéc té.

- Tré thanh nha cung cép hoda chét uy tin ca trong va ngoai nganh dau khi, kinh doanh ngoai nganh
—

doanh th -_u doanh.

L
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Muc tiéu va quan diém phat trién

uan diém phat trién

Xay dung Téng cong ty DMC phat trién bén virng, hoat déng hiéu qua dya trén thé manh ctia Tap
doan Dau khi Qudc gia Viét Nam, phat trién dong thdi ca ba linh vire: san xuét, kinh doanh va dich vu,
trong do 18y linh vurc dich vu héa ky thuat lam c6t 16i, dich vu dung dich khoan lam nén tang dé phuc
vu cho hoat dong dau khi va lam tién dé phuc vu cho cac nganh kinh té khac.

27 N



Nhan dién va quan tri rdi ro

__PX]

QUAN TRI RUI RO

Quan tri rdi ro doanh nghiép l1a yéu t6 v6 clung quan trong dé quan tri doanh nghiép hiéu qua,
cling nhu dé thyurc hién thanh cong chién lwgrc phat trién ctia doanh nghiép.. Tai DMC, céng
tac quan tri rui ro luén dugc Ban lanh dao Téng céng ty coi trong va duo'c xem la mot cdng cu
hé tro dac luc dé nang cao hiéu qua hoat ddng, nham muc tiéu mang lai gia tri cao nhat cho
c6 déng va khach hang.

Hoat dong chl yéu trong linh virc cung trng hoa chét va dich vu ky thuat phuc vu nganh dau
khi, DMC nhan dién ba nhém rui ro trong yéu nhu sau:

Rui ro vé chinh sach: Trong ndm 2013, Chinh Phu ti€p tuc thuc hién chinh sach dirng cép
phép khai thac mé méi cho cac doanh nghiép (theo quy dinh tai Chi thi s6 02/CT-TTg ngay
09/1/2012 vé viéc tang cudng céng tac quan ly nha nude déi vai cac hoat dong tham do, khai
thac, ché bién, sir dung va xuét khau khoang san); quy dinh lai vé tham quyén cép gidy phép
khai thac mo tai Nghi dinh s6 15/2012/ND-CP ngay 09/3/2012 quy dinh chi tiét thi hanh mét s6
diéu clia Luat khoang san da anh hudng trurc ti€p dén hoat dong cua DMC cu thé 1a cong tac
tim kiém, thdm do va xin cp cac md nguyén liéu méi phuc vu cho hoat dong san xuét kinh
doanh cta DMC (nhu mé CaCo3 tai Nghé An, Barite tai Phii Tho), cling nhu kho khan vé thu
tuc trong viéc xin gia han moét s6 mo dang khai thac ( Barite- Bac Kan). Trwdc khé khan nay dé
dam bao 6n dinh nguyén liéu cho san xuét, DMC da tich cyc thuc hién cac giai phap: song
song vai viéc tiép tuc hoan thién cac thu tuc theo quy dinh, triét dé thuc hién bién phap khai
thac tan thu cac mo dang khai thac; hop tac 1au dai véi cac don vi cung cép nguyén liéu khac
dé dam bao nguyén liéu cho san xuét.

Ngay 21/12/2012, Bo Cong thuong ban hanh Thong tu s6 41/2012/TT-BCT quy dinh vé xuét
khau khoang san, co hiéu Iyc tir ngay 4/2/2013, theo quy dinh cua Théng tu 41/2012/TT-BCT,



Nhan dién va quan tri rdi roz

mot trong nhirng didu kién dé xuét khau khoang san phai la nhirng khoang san da qua ché bién. Truéc
su thay d6i vé chinh sach xuét khdu khoang san cua Chinh Phu, DMC d chi dong diéu chinh ké hoach,
khéng xuét khdu nguyén liéu ma tap trung vao khau ché bién va tich cuc tim kiém khach hang dé day
manh xuét khdu san pham san xuét. Ngoai ra, 1a don vi thanh vién cua Tap doan Dau khi Quéc Gia Viét
Nam, nhirng thay doi vé Ké hoach thdm do, khai thac dau khi cua Tap doan cling anh hudng truc tiép
dén K& hoach kinh doanh ctia Téng céng ty.

RUi ro béi nhan t8 thi trwérng: Dau mo la san phdm ma gia dugc quyét dinh theo gia thé gidi, vi vay méi
bién déng cla gia dau mo trén thé gidi déu anh hudng truc ti€p dén cac cong ty dau khi, anh hudng vé
doanh thu, anh hud'ng vé viéc dau tu cac du an... Hoat déng chinh ctia DMC chinh 1a cung cép héa chat,
hoa pham va céac dich vu ky thuat cho hoat déng tham do, khoan, khai thac dau khi cho cac nha thau dau
khi, do dé khi cac nha thau dau khi thay déi vé chinh sach gia ciing sé anh hudng truc tiép téi don gia
dich vu ctia DMC. Ngoai ra bién déng veé ty gia cling rat quan trong anh hudng trurc tiép dén két qua san
xudt kinh doanh cta Téng céng ty.

Rui ro bai nhan t6 con ngudi: Gitr gin va phat trién ngudn nhan lyc la gia tri cot 16i cho sy phat trién 6n
dinh va bén virng. Thi trudng lao dong trong nganh dau khi déc biét |a lao dong chét lugng cao dang co
sy canh tranh rdt gay gat. D& ngan ngtra rui ro lién quan dén yéu t6 con ngudi cling nhu tirng buée hoi
nhap vao thi tred'ng qudc té€, nhirng nam qua, DMC khéng ngirng hoan thién hé théng quan tri nguén
nhan lyc, tir viéc xay dung hé thdng cac quy ché, chinh sach tir khau tuyén dung, dao tao, lwong,
thuwong va cac ché do phuc lgi khac, tao dung méi trrd'ng lam viéc nang dong, canh tranh mang dam
nét van héa DMC ndi riéng va van héa Dau khi néi chung.
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Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2014

I Hop nhat toan TCT A 1 2 3 ; 5=3:1
1 Von diéu 1& v d 500 500 500 100 100
o i T6ng doanh thu vd 3643 3500 4353,7 124.3 1195
3 i [N tuoc thué Tvd 2111 180 432,19 240 204, 7
4 i [N sauthué vd 157,45 140 329,37 235,2 209
5 1 Nop NSNN vd 271 1735 451,06 260 166,6
6 i Pautu XDCB vd 10,93 102,01 57,46 56,3 526
7 1 Tyléchiacltic % 10 10 12 120 120
Il i Congty Me - TCT
1 Téhg Doanh thu va 1928,6 212969 1780 82 Q0,7
2 i T6ng LN trudc thué va 101,96 122,39 135,83 117 133,2
3 i Téhg LN sau thué Tyad 101,96 122,39 135,83 111 138,2
4 1 NOp NSNN Tvad 50,1 354 75,7 2138 151

Trong ndm 2014 hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng céng ty da dat két qua t6t, toan b cac
chi tiéu hg'p nhét chi yéu cua Tong céng ty déu hoan thanh vugt mirc ké hoach Tap doan chép thuan va
DHD C6 déng théng qua:

- Doanh thu dat 4353,7 ty dbng, dat 124,3% KH ndm 2014 va bang 119,5% so v&i ndm 2013

- Loi nhudn truée thué dat 432,19 ty ddng, dat 240% KH ndm 2014 va bang 204,7% so Vi

nam 2013

- Nép ngén séch dat 451,6 ty dong, dat 260% KH nam 2014 va bang 166,6 % so v&i ndm 2013

- P4u tu xay dung dat 57,46 ty dong, dat 56,3% KH ndm 2014 va bang 526% so véi ndm 2013

Co dugc két qua nay 1a do ndm 2014, Cong ty M-I Viét Nam va Céng ty Dung dich khoan va Dich
vu giéng khoan DMC- WS hoat dong rat hiéu qua. S6 lugng giéng do Cong ty DMC WS va Coéng ty MI VN
cung cép tang nhiéu so v&i ké hoach do cac nha thau day nhanh tién do khoan nén s6 lrg'ng giéng khoan
gia tang, déng thoi mot s6 giéng can phai xtr ly phirc tap vé ky thuat nén nhu cau str dung dich vu dung
dich khoan tang nhiéu so v&i du kién. Linh vure kinh doanh cung cap héa chat cho khoan, khai thac tai
cobng ty me do vay ciling cé su tang trrd'ng doét bién trong nam 2014, dem lai két qua kha quan cho hoat
dong san xuét kinh doanh tryc tiép cua Cong ty me.
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Phan loai CBCNV theo trinh do lao dong

Cao Trung

Tiénsi Thacsi Paihoc ding clp CNKT PT Téng

. 1| Congtyme-DMC | 01 | 21 f 97 { 0 | 01} 03] 02{ 125 |
2 é-DM(E—RT“ i o i o5 24f 02f 0] 0} 01} 33
3 omews 01 ' 05"5 47 01 01 01'5 0 56 |
4 DMC-HN | 0 - 09“; 38 05 0 03-5 0 55
. 5 | DMC-HCM 0 [ 0 {16 0 0 0 117
6 | DMC-MB o | o6 | 621 03| 05| 41 70} 187 |
7 oMo o | o1 | 22| 03] 06] 16] 02| 50
Fs Eri)MC--MN- 0 0 i 39 02--5 12 53 34-5 140 |
9 MoVN 0 0 43 02 02 17 15 T

Téng cong 03 47 3885 185 27 | 13451255 7425

MUC LUONG BINH QUAN:
Tién lurong binh quan nam 2014: 18,0 triéu dong/ngudi/thang
Thu nhap binh quan ndm 2014: 21,3 triéu dong/ngudi/thang
Tién lrong va thu nhap binh quan cia CBCNV Téng céng ty da dugc tang dan qua cac nam
cu thé nhu sau:

Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Tién lrong BQ

(tr.d/ng/th) 7,716 9,94 12,7 1 6,32 18,0
Thu nhap BQ

(tr.d/ng/th) 9,099 12,8 14,7 18,05 21,3

Ghi chu:

- Nam 2010-2011 tién luong, thu nhéap binh quan Téng cong ty DMC khong bao gom tién luong, thu
nhap Coéng ty TNHH MI-VN

- Nam 2012-2014 tién luong, thu nhap binh quan Téng cong ty da tinh tién luvong, thu nhap Cong ty
TNHH MI-VN
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Chinh sach, ché do6 véi ngudi lao dong

Téng cong ty thuc hién day du ché do chinh sach déi véi ngudi lao dong theo Quy dinh cua
Nha nu¢c va Téng cong ty;
Chinh sach khuyén khich vat chat:

-Thudng tor quy luong va quy khen thuong cho CBCNV;

-Tro cdp tham nién nganh déi v&i lao dong vé huu hodc chét;

-Tro cdp khd khan cho nhitng CBCNV gdp kho khdn trong cudc séng.

-Chi tién may trang phuc quan &o, tién nghi mat, tién sinh nhat ... cho CBCNV
Chinh sach khuyén khich vé tinh than:

-Tao diéu kién cho CBCNV duoc hoc tdp, ndng cao trinh do chuyén mén, nghiép vu;
CBCNV duoc tham gia trong cac phong trao sinh hoat quén ching nhu héi dién van nghé, thé
thao cta nganh, uéng nuéc nhé ngudn va cdc hoat dong khac do Céng doan va Boan thanh
nién phat dong...

-Thurc hién Chinh sach an sinh Xa hdi: Dén on dap nghia, Téng céng ty luén quan tam
va danh mot khoan kinh phi khéng nhé dé hé tro- nhirng CBCNV gdp khé khdn, ung ho xay
dung nha tinh nghia; tang qua nhan ngay Thuong binh Liét sy hang nam, tng hé déng bao gap
thién tai....
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Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién du an

Cac khoan dau tu 1én:

Ké hoach dau tuw ndm 2014 dugc phé duyét la 102 ty dong, trong dé6 XDCB va mua
sam TSCP la 34.1 ty va dau tu tai chinh 67.9 ty déng. Tinh dén thdi diém lap bao céo, thuc
hién dau tw nam 2014 dat 91.56 ty dong (dat 90%) trong do, thurc hién dau tu XDCB va mua
sam TSCP dat 37.5 ty dong (dat 110%); dau tu tai chinh dat 54.06 ty dong (dat 80% do kho
khan trong cong tac mua lai phan vén gép cla cac doi tac tai Cong ty lién két DMC VTS).

Két qua thurc hién dau tu XDCB va mua s&m TSCB hoan thanh vugt k& hoach ban dau
dé ra (dat 110% so v&i ké hoach); khéng nhirng hoan thanh nhirng muc tiéu dé ra trong nam,
hoat dong dau tu ctia TCT con phat huy hiéu qua trén khia canh nghién ciru, tim kiém, phat
trién cac du an méi va hudng dan, quan ly don vi/cdng ty con trong linh vurc dau tur. Cu thé
nhu sau:

- Hoan thanh quyét toan von dau tu du an Nha may héa pham dau khi tai KCN Cai Mép, da
xin dwgc chirng chi qudc té API cho san pham Xi mang G clia nha may qua do cé san pham
c6 thé manh, tang dugc san lwgng ban ra. Hoan thanh quyét toan Téng kho héa chét tai Dung
Quét, co ban hoan thanh quyét toan Dy an dau tu thiét bi lam sach;

- Cong tac nghién clru, chuan bi dau tu dugc thuc hién rdt manh mé dé lya chon ra nhirng
duy an t6t, tién hanh dau tu dé mé réng san xuét kinh doanh cua Téng cong ty: Ba hoan thanh
Bé&o céo co hoi dau tu dy an cung cép dich vu cat hay giéng khoan va dang trinh cdp cé tham
quyén phé duyét dé trién khai cac budc tiép theo; Dang trién khai cong tac lap du an dau tu
phan xudng cung cdp hoa chét khai thac dau khi (blending) va dy an mua sém thiét bi xur ly
l&ng dong parafin trong qua trinh khai thac va van chuyén dau khi. Dong thai vai sur hd trg clia
Tap doan, Téng cong dang tap trung nghién clru dy an trong diém san xuat san pham hoa dau
cd gia tri gia tang cao, khéi lugng va doanh thu I6'n nham tao budc dot pha trong linh vurc san
xuét trong ké hoach nhirng nam té&i..
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Cong tac quan ly dau tu tai cac don vi con

Cong tac quan ly dau tu tai cac don vi con:

Hoat dong dau tu tai Cong ty con trong nam cé budc phat trién tot. Dudi dy chi dao,
giup d& va hd tro chat ché clia Téng coéng ty, tir chd cong tac dau tu xay dung & trinh dé réat
han ché dén nay cac don vi da chu déng thurc hién cé hiéu qua dau tu xay dung phuc vu san
xudt kinh doanh tai don vi minh.

+ D6i véi don vi DMC WS: Dy an cén cir cung tirng dich vu DMC tai VSP da dugc hoan thanh
va dua vao str dung trong thang 4/2014 qua dé hoan thién chubi san xuét, cung (rng, dich vu
clia Téng cong ty. Dy an khi dua vao str dung da phat huy ngay hiéu qua va dugc khach hang
danh gia cao.

+ DGi véi don vi DMC VTS (Lao): Dy an khai thac va ché bién Barite clia Céng ty da dugc cap
Gidy phép khai thac va Gidy phép ché bién; cong tac thi céng Iap dat may méc da co ban hoan
thanh. Dy kién sé di vao van hanh khai thac vao cudi thang 3; dau thang 4 t&i day. Dy an sé
b6 sung ngudn barite dang thiu hut tram trong tai Viét Nam, trung binh dy an sé& san xudt ra
50.000 tan barite.

+ Céac don vi khac: DMC MB, MT,MN ciing déu dugc giao nghién clru cac dy an nhu Dy an
ché bién bot da trang CaCO3(DMC MB); dy &n san xuét Iru huynh Pastille (DMC MT); Dy an
cdi tao, stra chira Tong kho tai 24/8 L& Thanh Téng, TP Viing Tau (DMC MN). C4c du an nay
déu dang trong qua trinh 1ap dy an dau tu, dy kién sé trinh thAm dinh, phé duyét va thurc hién
trong nam 2015.
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Bao cao va danh gia ctia Ban Giam doc

Dich vu Ky thuat:

e Djch vu Dung dich khoan: Trong nam 2014,
linh vure dich vu dung dich khoan tiép tuc
gitr virng 100% thi phan dich vu cung céap
dung dich khoan tai thj trud'ng Viét Nam va
dat hiéu qua t6t do hoat déng khoan gia
tang, s6 lwong giéng do Coéng ty DMC WS
va Céng ty Ml Vietnam cung cép tang nhiéu
so vGi ké hoach do cac nha thau day nhanh
tién do khoan, déng thdi mot sé giéng can
phai xtr ly phirc tap vé ky thuat nén nhu
cau sur dung dich vu dung dich khoan téng
nhiéu so vé&i du kién, doanh thu ttr linh vyre
dich vu dung dich khoan dat 2851 ty va lgi
nhuan chiém khoang 92% lgi nhuan hop
nhé&t cua toan Téng cong ty. Trong dé: Cong
ty DMC-WS thuc hién cung cép dich vu
dung dich khoan va stra giéng cho 56 giéng
trén 9 gian khoan. Céng ty MI Vietnam cung
cap dich vu dung dich khoan cho 64 giéng
trén 13 gian cua cac nha thau trong nuéc
va qulc té dang hoat dong tai Viét Nam.
Pong thdi, trong nam DMC-WS da thanh
cOng trong viéc thay thé hau hét cac hoa
chat phai nhap khau trong hé dung dich
khoan da gép phan quan trong vao viéc gia
tang hiéu qua hoat déng cua don vi.

Két qua dat duwoc trén tirng linh vurc hoat déng chu yéu:

e Djch vu nghién ctru &rng dung va dich vu
ky thuat: Trong nam 2014, DMC tiép tuc
thuc hién cac hgp dong dich vu ky thuat:
Hop doéng cung cép dich vu danh dau tai
Block 15.2 ( ky v&i JVPC); Hop dong phat
trién cong nghé dap giéng cho qua trinh stra
chira cac giéng cé ap suat thap di thuong
(ky v&i VSP); Phéi hgp cung Halliburton
thuc hién Hop dong xtr Iy phuc hoi ndng
suat cho giéng khai thac SDNE-11P cula
Ctru Long JOC, két qua da tang san lugng
khai thac cua giéng tir 160 thung dau/ngay
[én 1000 thung/ngay.

Xur ly méi trurong: Nam 2014, Trién khai thuc

hién 03 Ho'p ddng quan trdc méi trurdng cho
cac dy an trong nganh Dau khi. D4 tiép can
va ky két dugc mot s6 cac hgp dong dich
vu vé moi trrdng tai nghi Son: Van hanh va
bao dudng stra chira tram xtr ly nuwéc thai
dén thu gom nuée thai, cung cap nuwéc cap
dén thu gom réac sinh hoat, cung cap dich vu
hat bui, lam sach trén céng trudng... tdng
gia tri khoang 100 ty dong, thai han thuc

hién trong 2 nam.



Bao cao va danh gia cua Ban Giam doc

Dich vu lam sach: Trién khai thanh céng cac
Hop dong: Hop dong lam sach bon chira
dau thé TK 6001A cua BSR, hop dong lam
sach tau Ba Vi (FSO) cua VSP va 4 hgp dong
lién quan dén dich vu lam sach tai BSR
trong giai doan Nha may dirng van hanh dé
tién hanh bao dudng dinh ky thang 5/2014;
Hop dong lam sach tau Hoang Sa cla VSP;
Hop dong hut axit H2SO4 va lam sach bon
T 07606 tai Xuwong Ure Nha may Bam Ca
Mau; hogp dong xur ly su cd online trén
dudng by pass véi BSR (hop dong thuc
hién trong 1 ndm), hgp doéng lam sach va
son gian Dai Hung 01,... Tham gia cung nha
thau JGCS thuc hién dau thau qudc té va
da dau thau thanh coéng goi thau cung cap
gian giao phuc vy qua trinh xay dung NM
Loc dau Nghi son véi tu cach Lién danh
DMC- JGCS, téng tri gia trang thau 139 ty
dong.

Dich vu chéng an mon: Pay la linh virc DMC
ma&i trién khai thurc hién, tuy nhién 2014 da
trién khai thuc hién hoan thanh hop dong
“Cung cép dich vu stra chira cai tién hé
théng Corrosion coupon” v&i BSR vai tong

gia tri hgp dong 12,6 ty dong va hgp déng
“Chong @n mon va bao quan vat tu luru kho”
véi BSR tri gia 13 ty dong.

Hoat déng kinh doanh: D3 trién khai tham
gia cung cép hda chat cho hau hét cac hoat
dong cua nganh Dau khi tor khoan, khai
thac, loc héa dau va nganh phu trg nhu
Dién, Dam va moét s6 cac khach hang ngoai
nganh; dong thdi trong nam 2014 gia tang
duogc thi truong tiéu thu Luu huynh trong
nudc, voi tong khéi lugng tiéu thu dat
70.000 tan va thuc hién thanh céng xuét
kh&u 22.000 t&n Barite cho cac khach hang
tai Canada, Singapore, Malaysia.

Linh vuc san xuat ky thuat, chat luong:
cong tac t6 chirc san xuét, nghién ciru san
Xuét san pham mai da dat mot s6 két qua
kha quan. DMC hoan thanh ho so san xuét
va hé théng thiét bi phong thi nghiém va da
t6 chirc ti€p nhan danh gia chinh thirc cla
API vé& xin cdp chirng chi APl Monogram
cho san pham Xi mang G tai NM Hoa pham
dau khi tai Cai Mép trong thang 10/2014. ba
dugc cap chirng chi vao thang 02/2015.
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TINH HINH TAI CHINH
Tinh hinh tal san

Chi tiéu 2013 2014 % Tang/Giam
T6ng thu tal sén 2,181,915,672,096 | 2,433,166,403,248 12%
Doanh thu thuén 3,615,0356,632,873 i 4,311,875,172,028 19%
Lol nhuén t& hoat dong kinh doanh 208,237,374,698 450,141,518,452 116%
Lot nhuéan khac 2,879,069,466 (17,949,904,376) -(23%
Loi nhuén trude thué 211,116,434,164 432,191,614,076 106%
Lol nhuén sau thué 157,455,460,675 329,373,991,666 109%
TV 16 ol nhuan tré o tie 12% 12% 0%

Céc chitibu tai chinh chi yéu

Cac chi tiéu 2013 2014 Ghi chu

Chi tiéu vé kha nang

+ Hé s6 thanh toan ngén 1.71 1.83 7%

TSLD/No ngén han

+ Hé s6 thanh toan nhanh ngén han 1.03 1.09 6%

(TSLD - Hang ton kho)/No ngan

Chi tiéu vé co cdu vén

+ Hé s no/Téng Tai sén 0.54 051 -6%

+ Hé s6 no/NVon ohl sé& hiru 1.4 1.28 -0%

Chi tiéu vé nang Iuc hoat déng

+Vong guay hang ton kho 4.07 4.1 1%

Gia von hang ban/ Hang ton kho binh

+ Doanh thu thuan/Téng Tai sén 1.66 1.77 7%

Chi tiéu vé kha nang sinh

+ Hé s6 Lot nhudn sau thué/Doanh thu thuan 0.04 0.076 90%
+ Hé s6 Lot nhudn sau thué/\Von chtl s& 0.19 0.338 78%
+ Hé s6 Lot nhuén sau thué/ Téng Tai san 0.07 0.135 93%

+ Hé s6 Lot nhuan t& hoat dong kinh doanh/doanh thu

N 0.06 0.104 73%
thuan
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Bao cao va danh gia cua Ban Giam doc

Bién déng No phai tra

Chi tiéu 2013 2014 % Tang/Giam
\Vay va no' ngan han 370,422, 040,349 449 823,602,130 21%
\Vay ngan han 351,246,290,027 430,191,747, 731 22%
No déal han dén han tra 19,175,750,322 19,631,914,399 2%
Phéai tréd ngu ol ban 457,603,132,144 507,497,160,642 11%

. 40

- Dén thoi diém 31/12/2014, quy mo téng tai
sén clia TCT DMC dat 2.433 ty dong, tang
12% so v&inam 2013 : Tang chil yéu la tai sén
lru dong. Do két qué kinh doanh nam 2014 co
sy tang trvdng manh mé so véi nam 2013
(tang 171,9 1y v&i ty 16 tang 109%). Phan lai
tang thém nay tam st dung lam von luu déng
phuc vu cho hoat dong kinh doanh clia Téng
Cong ty.

- Doanh thu va lgi nhuén tr hoat déng kinh
doanh gia tang lan luot 1a 19% va 116%, co
dugc nhirng thanh qua nhu vay la do sy déng
gobp clia Cong ty DMC-WS va MI-VN tiép tuc
cung cép dich vy dung dich khoan cho céac nha
thau dau khi v&i chéat luvgng cao: doanh thu
nam 2014 clia ca 2 don vi nay dat trén 2400 ty
dong va day clng la mang hoat déng cé bién
loi nhuén cao trong hoat dong sén xuét kinh
doanh ctia TCT. V&i két qua hoat dong kinh
doanh van duy tri 8n dinh, TCT DMC tiép tuc
gitr mirc ¢b tire 12%/nam dam bao quyén loi
clia céac cd déng.

- Céc chi tiéu vé kha nang thanh toan déu tang
S0 v&i nam 2013, dieu do thé hién nam 2014
TCT da céi thién tinh cht dong trong hoat dong
tai chinh t&r dé gitp cho DMC quan trj t6t rdi ro
thanh toan.

- Co cdu von trong nam 2014 ciing cho thay
TCT da gidm dugc hé sd ng/ téng tai sén va hé
s6 ng/ von chl s& hiru, thé hién viéc gia tang
Téng tai san va vén chi sé& hiru gidp cho co
céu vén clia TCT can bang hon, d& ép luc mat
can déi co cdu ngudn von.

- Céc chi tiéu vé nang luc hoat dong déu tang
S0 v&i nam 2013: do trong nam 2014 DMC da
hoan thanh t6t va vuot mirc ké hoach doanh
thu, loi nhuéan; ludn chd dong lugng hang ton
kho dam béo hoat dong san xuét kinh doanh
khong bi gian doan vi thiéu hang.

- Nam 2014 v&i nhiéu bién dong Ién cdia nganh
dau khi thé gidi va Viét Nam: gia dau sut giam
manh, cang thang trén Biéh Bong da tac dong
tiéu cuc dén TCT DMC. V&i sy nd luc TCT da
hoan thanh vuot mdc cac chi tiéu loi nhuan.
Biéu dé dugc minh chirng cho viéc gia tang
céc chi tiéu sinh |oi so v&i nam 2013: loi nhuan
sau thué tang 109%; doanh thu tang 19% va
loi nhuan tr hoat déng kinh doanh tang 116%
so véi nam 2013. Viéc cung cédp dich vu cho
dung dich khoan duoc MI-VN va DMC-WS
thure hién rat hiéu qua, cung cép dich vu tang
nhiéu so v&i k& hoach do céac nha thau day
nhanh tién do khoan, dong thdi mét sé giéng
can phai xir ly phirc tap vé ky thuat nén nhu
cau str dung dich vy dung dich khoan tang
nhiéu so voi du kién.

- Tinh hinh no phéi trd duoc thé hién qua bién
déng tang/giam & Bang trén: Nam 2014 vaoi
viéc tang doanh thu 19% thi d&€ dam bao du
von hoat dong kinh doanh thi TCT DMC ciing
da tang cuong hoat dong tai trg' von tir cac t&
chtre tin dung : tang vay ngén han 22% va vay
dai han tang 9%; Riéng khoan phai tra nguoi
ban tang 11% thé€ hién TCT da st dung hiéu
qua vén chiém dung tr khach hang d& gdp
phan gia tang doanh thu va Igi nhuan.




Bao cao va danh gia cua Ban Giam doc

Nhirng cai tién vé co c4u td chirc, chinh sach, quan ly

Cdng tdc dau tu: Nam 2014, ké hoach dau
tur cua DMC l1a 102,01 ty dong, trong dé dau
tu xay dung co ban va mua sdm trang thiét
bi 1a 34,1 ty ddng va dau tu gop vén la 67,91
ty dong. Thurc hién nam 2014 dat 57,46 ty
dong, dat 56,3% KH nam, trong d6 dau tu
xay dung co ban va mua sadm TSCD 3,4 ty
dong, dat 10% KH nam va dau tu gép von
54,06 ty dong, dat 79,6% KH nam. Nguyén
nhan khéng hoan thanh ké hoach dau tu do:
hang muc dy an dau tu Can clr cung rng
dich vu cua DMC tai cang VSP (Base) gia tri
30,1 ty doéng, DMC da giao cho DMC-WS
(don vi 100% vén DMC) lam chl dau tu va
trién khai thurc hién; Trong ndm DMC chua
thurc hién dugc viéc mua lai phan von gop
cta VTS- Group dé tang ty 1& c6 phan nam
gilr cia DMC tai lién doanh tai Lao.

Céng tac quan tri doanh nghiép: Nam 2014,
bén canh viéc phan giao nhiém vu cu thé
trong Ban lanh dao TCT, cac PTGD chiju
trach nhiém tryc ti€p, toan dién va dén cling
doi véi toan bo cac cong viée, linh vure dugc
phan cbéng phu trach; Tang cudng phan
cap, phan quyén cho cac don vi; DMC da
thurc hién tirng budc thay déi co cdu nhan
sy clia Cong ty me, tang nhan sy khoi ky
thuat (tr 37% lén 56%) va dac biét quan tam

t&i cong tac dao tao, chu trong dao tao

chuyén moén va ky nang mém cho doi ngd
can bd quan ly cap trung. Nang cao trinh do
tiéng Anh cho CBCNV (trén co sé chudn dau
vao tiéng Anh da dugc ban hanh ) dé dap
(rng yéu cau lam viéc trong thai ky hop tac,
tang cuo'ng hoi nhap qudc té, tiép thu KHCN
mé&i; D6i mai vé co ché tra lrong: dam bao
tra lwrong theo nang luc; cé co ché khuyén
khich can b tré/ bd phan SXKD truc tiép,
dong vién can bd co sang kién, dong gop
cho DMC; Hoan thién hé thong céac quy
ché/quy dinh ndi bd phuc vu cho cbng tac
diéu hanh.

Hoat déng doan thé va an sinh xa hoi: La mot
doanh nghiép c6 trach nhiém xa hoi, Téng
cong ty da trién khai nhiéu hoat dong an sinh
xa hoi: Tham hoi doan vién cébng doan co
hoan canh kho khan nhan dip tét Giap Ngo
nam 2014 va nhan dip Thang Céng nhan
(thang 5-2014); T6 chirc cac hoat dong
“Thanh nién DMC hudng va Bién Dao”;
Hudng (rng cac chuong trinh dang ho
Trwdng sa, ung ho luc lugng canh sat bién
va kiém ngu Viét Nam, chuong trinh nghia
tinh Trudng Sa, Hoang Sa; Béng gép 4 ngay
luong Ung ho : Quy tuong tror Dau khi; Quy
Vi thé hé tré; Quy Nghia tinh dong doi; T6
chirc ngay tinh nguyén DMC lay trong tam la

hién méau nhan dao trong toan Téng cong ty
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Bao cao va danh gia cta Ban Giam doc

La don vi cung cap dich vu dung dich khoan
hang dau Viét Nam, DMC luén dé cao vai tro
quan tri hang tén kho trong hoat déng san
xuét kinh doanh cua don vi. Hang tén kho
luébn chiém ty trong I&'n trong co c4u tai san
luru déng (40%) nham dam bao hoat dong
lién tuc, kip thdi va chét lwgng cao cho céac
du an khoan khai thac va tham do Dau khi
cua PetroVietnam. V&i mirc doanh thu tang
trudng hang nam cua DMC luén & mirc cao
(20%), dat 3.615 ty dong nam 2013, DMC
ludn chu trong day manh cong tac ban hang,
bén canh do tang cudng cong tac thu

hoi cong no dé dam bao dong tién cho hoat
doéng san xuét kinh doanh. Khéng nhirng
chu dong day manh viéc ban hang va cung
cép dich vy, DMC ludn tang cudng cong tac
quan ly chi phi mét cach hiéu qua ( dac biét
la chi phi quan ly doanh nghiép ) gép phan
gia tang loi nhuan don vi. Hai nam lién tiép,
DMC nam trong Top 50 doanh nghiép dugc
tap chi Forbes binh chon la nhirng doanh
nghiép kinh doanh hiéu qua nhat trén TTCK
Viét Nam véi Hé sé Igi nhun trén von cha
s¢ hiru (ROE) binh quan dat 25% va lgi
nhuan trén tong tai san (ROA) dat 11% 6n
dinh qua cac nam.




Bao cao va danh gia cia Ban Giam doc

KE HOACH PHAT TRIEN 2015

Cac chi tiéu chinh

SAN LU'O'NG SAN XUAT

DOANH THU

LO'I NHUAN TRU'G'C THUE

LO'I NHUAN SAU THUE

NOP NGAN SACH NHA NU'O'C

PAU TU XDCB

59 670 TAN

3700 Ti DPONG

207 Ti PONG

161,5 Ti DPONG

261,6 Ti DONG

63,06 Ti DONG

(Cac chi tiéu Ké hoach ndm 2015 ctia DMC dia duoc Tap doan chdp thuan tai Nghi quyét sé
8574/NQ-DKVN ngay 04/12/2015. Tuy nhién cdc chi tiéu néu trén duoc du kién & mirc cao, tai thoi diém

gia dau thé gidi chura c6 nhirng bién ddng).
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Bao cao va danh gia cua Ban Giam doc

Cac giai phap thurc hién

Nam 2015, du bao DMC sé phai déi mat véi rat nhiéu kho khan trong béi canh gia dau
thd du kién ti€p tuc nhiéu bién dong kho ludng. Hau hét cac linh vurc hoat déng cuia DMC déu
gan lién v&i cac hoat dong Dau khi. Viéc giam gia dau thd sé dan dén viéc gian tién dé thuc hién
cac dy an tham do, phat trién md do hiéu qua kinh té thdp dan t&i giam cac hoat déng khoan,
do dé sé lam giam khoi lwgng céng viéc cho cac hoat dong cung cép dich vu dung dich khoan,
hé tro khai thac, gia ting thu hoi dau cla cac nha thau anh hudng trurc tiép dén hoat déng dich
vu cua DMC du kién thyurc hién trong nam. Bén canh do, gia dau giam dan t&i ngén sach cho cac
chuong trinh khoan bj cat gidm, sé lam gia ting 4p luc vé viéc giam gia dich vu. Pay lai la hoat
déng c6t 16i mang lai doanh thu 50% va déng gop t&i trén 90% lgi nhuén cua toan Téng céng ty
DMC nén hoat dong nay trong nam 2015 sé bj anh hudng tryc ti€p theo gia dau.

Viéc giam gia dau cling anh hudng téi gia nhirng san pham tur céng nghiép ché bién dau
mo (PP, Propylen, Luu huynh..) bién ddng theo chiéu hudng giam, 1am tdng ngudn cung va giam
hiéu qua kinh doanh, sé anh hudng I6n dén hoat déng va két qua kinh doanh cia DMC.

Do dé, trong trud'ng ho'p gia dau bién dong véi chiéu hudng giam kéo dai vai mire gia
50 USD -70 USD/thung, nhu da phan tich & trén sé anh hudng trurc ti€p dén két qua hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2015 ctia DMC, du kién cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan da dugc phé
duyét cua DMC sé giam tuong irng tur 20-25%.

Dé dam bao thyc hién cac chi tiéu KH trong nam 2015 trong diéu kién va cac boi canh
nhu da néu trén, DMC truée hét tap trung cac giai phap:

- Tiép tuc phat huy t6i da thé manh cua DMC trong linh vuc cung cdp dich vu dung dich
khoan bdang viéc nang cao chéat lugng dich vu va dam bado gid thanh canh tranh.

- Bam phén, thuong luong véi cac nha cung cdp dé giam gia thanh cac ngudn nguyén
liéu d&u vao nhdm én dinh, nang cao strc canh tranh cho cac san phdm va djch vu cta DMC.

- B4y manh céc hoat dong kinh doanh va dich vu khéng bi va it bj anh hudng boi su bién
déng cua gia dau dé bu dap doanh thu va chi phi thiéu hut nhu: tdp trung cdc mang kinh doanh
héa chdt cho cdc nganh dam, dién... trién khai va gia tang hoat dong céc dich vu lam sach, xur
ly méi trurong, dich vu ky thudt cho Nha may loc dau...

- Triét dé thurc hién tiét giam cédc chi phi quan ly; t6 chirc trién khai va giam séat chdt ché
céc don vj thanh vién trong viéc thuc hién céc bién phap nhdm giam gié thanh san pham, chi phi
Iuru théng phéan phdi, cdc chi phi dich vu, chi phi quan ly dé gia tang hiéu qua hoat dong.
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Cac giai phap thurc hién

e Giai phap vé cung cdp dich vu:

-Tap trung moi nguén lyc cho linh vyrec cung
cép dich vu dung dich khoan, duy tri 6n dinh
100% thi phan trong nuérc;

-Ti€p tuc nghién ctru, trng dung thanh tuu
nghién clru vé hoa chat thay thé, hé dung
dich khoan nham thay thé cac hé dung dich
dang str dung. D4y manh cong tac thay thé
hoa chat nhap ngoai, thir nghiém tai gian
VSP hé dung dich c6 tinh &rc ché cao PRO-
TROL tién t&i lam chu céng nghé;

-Tiép tuc thuc hién, nang cao chéat lugng
cung cép dich vu dung dich khoan cho cac
nha thau dau khi nhu VSP, PVEP POC, Lam
Son JOC, Cén Son JOC, Curu Long JOC,
Hoang Long, Thang Long JOC, JVPC,
Premier Qil ...;

-Tap trung trién khai, nang cao chat lugng
cung cép céac dich vu lam sach tau dau, bon
bé chira dau va xur ly moéi trudng theo
phuong phap hoéa ky thuat cho trong va
ngoai nganh dau khi. Muyc tiéu nam 2015
phan ddu thuc hién lam sach 80% tau ché
dau va tau san pham cua nganh dau khi;
-Tap trung thuc hién cac hgp dong nghién
clru va chuyén giao KHCN nhdm hé tro cho
cOng tac khai thac dau khi;

* Giai phap vé t6 chirc san xuét:

-Khai thac hiéu qua Nha may Héa pham dau
khi tai Khu céng nghiép Cai Mép, Ving Tau;
Dua nha may ché bién Barite tai Phakat -

Cong hoa dan chu nhan Lao vao hoat déng
dé gia tang ngudn hang cho xuét khau;
-Tiép tuc chi dao cac don vi thanh vién, dac
biét DMC-MB lam viéc va bam sat cac co
quan c6 tham quyeén tai cac dia phuong co
nguon nguyén liéu dé dugc clp gidy phép
khai thac va khai thac tan thu dé dam bao 6n
dinh nguyén liéu cho san xuét.

-Tap trung wu tién day nhanh tién do nghién
clru, trién khai mot s6 du an dau tu san xuat
san phdm méi nhu: dyu an luu huynh Pastile
cua DMC-Mién Trung, dy an CaCOS3 cua
DMC-Mién Béc.

e Giai phap vé kinh doanh:

-Ngudn hang: xay dung hé théng nha cung
cap uy tin, chat lwgng, gia ca canh tranh. Da
dang hoéa ngudn hang, nganh hang;

-Thi trudng: Thudng xuyén nghién curu,
bam sat thj trwdng; K&t hop chét ché céng
tac thu thap théng tin nghién ctru thj trudng
véi cac quyét dinh thuong mai;

-Tiép tuc dam phan va&i cac nha thau dau khi
dé gia han va ky mg@i cac HD: cung cép
Baseoil cho Cuu Long JOC, HD cung cép
phu gia cho BSR; HD b6 sung hoa chét
khoan cho VSP...

-Quan ly chat ché cac chi phi, bam sat cac
phuong an kinh doanh, phéi hgp chat ché
vG&i cac ban chuyén mén dé du bao, diéu
chinh linh hoat theo dién bién thj trwdng tai
chinh.
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Co cau thanh vién Héi déng quan tri

Ty lé sé hiru c6 phan ha nh ndm gid
1 Ong Nguy&n Ngoc Khanh 0.029 | Khéng c6
2 Ong Ha Duy Tan 0 | Khéng c6
3 Ong Tén Anh Thi 0 | Khéng c6
4 Ong D6 Xuan Vinh 0.00012 | Khéng c6
5 Ba L& Thi Thu Huong 0 $229nggggt';r;\7;g .

Céc tiéu ban thuéc Hdi déng quan tri:

HDQT DMC khong thanh lap céac tiéu ban thudéc HDQT.
Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Trong n&m 2014, HDQT da t6 chirc 4 cudc hop dinh ky va té chirc 18y y kién bang van ban
theo quy dinh trong Diéu I&é DMC dé xem xét, quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong
SXKD, dau tu, tai chinh, co cdu t6 chirc, nhan sy va Tai céu trac Tong cong ty...Trinh tyr, thu tuc
va ndi dung cac cudc hop/phiéu Idy y kién bang van ban déu duoc t6 chirc theo quy dinh.

Bén canh dé, dinh ky hang quy HDQT phdi hgp v&i Ban kiém soat Téng cong ty thong qua
cac dot kiém tra dinh ky dé giam sat va kip thoi dua ra cac bién phap khac phuc nhirng ton tai
trong hoat dong cua Céng ty Me, cac don vj thanh vién/truc thudc.

Nam 2014, HDQT tiép tuc chi dao Ngu¢i dai dién cia DMC tai cac don vi thanh vién quan
ly hiéu qua phan vén gop, trong doé cé 2 don vi hoat déng hiéu qua va déng gép I6'n vao Doanh
thu va lgi nhuan hgp nhat cia DMC 1a Cong ty DMC-WS va Céng ty MIVN.

Tiép tuc chi dao viéc xay duwng mai, stra déi, b6 sung cac Quy ché; Chi dao trién khai tai
cAu truc theo giai doan 2014-2015 da dugc Tap doan phé duyét va chi dao cac du an dau tu...
Hoat dong cla thanh vién HOi dong Quan tri doc 1ap khong diéu hanh: nam 2014, H6i dong Quan
tri khéng cé thanh vién doc lap.

Hoat déng cua cac tiéu ban trong Hoi déng Quan tri:

H6i déng Quan tri khéng co tiéu ban tryc thudc.

Danh sach thanh vién Hoi déng quan tri cé chirng chi dao tao vé quan tri Téng Céng ty:
Ong Ha Duy Tan - Uy vién HDQT.



Panh gia cua HPQT vé cac mat hoat dong cua Cong ty

Kinh té Viét nam 2014 duoc dénh gia la kha én dinh vé mdt vi mé, lam phét & mirc 6n dinh; tuy
nhién mirc dé tang truéng van dat & mirc thap dac biét la khu vurc doanh nghiép. Trong khi dé
gia dau thé gidi trong nhirng thang cudi nam lién tuc giam da anh huéng khéng nhé dén hoat
déng cua DMC.

Bén canh khé khdn, ndm 2014, DMC c¢6 nhirng thuén loi nht dinh: duoc su hé tro tur phia Tap
doan D&u khi va su hop tac cua cdc don vj trong va ngoai nganh; tdp thé lanh dao va déi ngdi
CBCNV DMC Iluén cd tinh thdn doan két, nhat tri cao.

Mét sé diém néi bat trong ndm 2014 cia DMC

24.,3% KH nam 2014

dong, dat 240% % KH nam 2014

g, dat 260% KH nam 2014

long/ngu &’i/thang
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Panh gia ciaa HDQT vé hoat dong cta Ban Giam doc cong ty

Thurc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh trong Luat Doanh nghiép, Diéu 1é DMC va cac
quy ché quan ly ndi bé, ndm 2014, HDQT tiép tuc giam sat, chi dao Téng gidm déc va cac céan
bé quan ly trong viéc thuc hién cac chu truong, chinh sach Nha nuréc va cac quy dinh lién quan
trong qua trinh didu hanh, hoat déng cing nhu thuc hién cdc Nghj quyét cua Pai hoi ddng cd
déng, HPTV Tép doan va cua HPDQT DMC.

K&t qua thwc hién: Ban Tong giam ddc va cac can bd quan ly da thye hién t6t cha truong,
chinh sach Nha nuéc va cac quy dinh lién quan trong qua trinh diéu hanh cling nhu thurc hién
cac Nghi quyét cltia Dai hoi dong c6 déng, HDTV Tap doan va cua HDQT DMC. Bong thai, ban
Téng giam déc da thurc hién t6t nhiém vu, vai trd 1a Ngudi dai dién cua Tap doan tai DMC theo
tirng linh vure durg'c phan cdng. Bén canh viéc tap trung trién khai cac hoat dong san xuéat kinh
doanh, cac dy an dau tu trong diém cua DMC, trong dé tap trung vao céc linh vure chinh, cot
16i ctia Téng céng ty nhu linh vure dung dich khoan, linh vure lam sach va xir ly méi trudng, t6
chtrc kinh doanh, phan phoi cac hda chat phuc vu cho nganh cong nghiép dau khi, phan phdi
cac san pham loc hoa dau...cac céng tac khac ciing dugc ban Téng giam déc tich cuc trién
khai nhu céng tac dao tao phat trién ngudn nhan luc, cong tac nghién clru phat trién san pham
md&i, cdng tac an sinh xa hdi...

Bén canh nhirng doé, trong nam 2014, viéc trién khai mét sé linh virc con cham va chura dat so
véi muc tiéu dé ra nhu trién khai thurc hién céng tac tai cau tric; trong linh vire dau tur, mot s6

du an trién khai con cham so vai tién do.




Cac ké hoach, dinh huéng cua Hoi dong quan tri

I 50

Cong tac quan ly:
Tiép tuc thuc hién chirc nang, nhiém vu trong viéc giam sat, quan ly déi véi cac hoat déng cua
Toéng céng ty.

- Thyc hién giam sat chéat ché va tao moi diéu kién thuan lgi cho hoat dong cua Ban lanh
dao Téng céng ty trong viéc trién khai thuc hién théng loi K& hoach nam 2015.

- Tang cudng kiém tra, gidm séat va hd trg d6i véi ngudri dai dién vén cua DMC tai cac don
Vi.

- Quan ly chat ché cac khoan chi phi cua Coéng ty Me va cac don vi thanh vién dam bao
hoat dong SXKD hiéu qua.

Cdng tac tai cau trac:

- Tiép tuc ra soat, stra d6i/b6 sung cac quy ché quan ly ndi bd, xem xét ban hanh cac quy
ché& m@i cua Téng cong ty va cac don vi thanh vién;

- Chi dao trién khai phuong an tai cdu tric Téng céng ty giai doan 2014-2015 trong do tap
trung chi dao thoai von tai DMC-MB, DMC-MT, DMC-MN va phé duyét co céu t6 chirc, dinh bién
lao déng Céng ty Me.

Pau tu, gép von:
Nam 2015, DMC tiép tuc chi dao trién khai cac dy an dau tu theo dung tién do va dam bao hiéu
qua:

- Dy an khai thac va ché bién Barite tai Lao: DPuwa nha may vao hoat dong va cé san pham
Barite cung cép cho thi truong.

- Chi dao van hanh hiéu qua cac dy an: Dy an Nha may hoa pham Dau khi Cai mép, Dy
an thiét bi lam sach, Dy an cén cir cung trng dich vu tai cang VSP.

- Chi dao trién khai phuong an hgp tac vai Halliburton dé thanh lap lién doanh ngay sau
khi dugc PVN chép thuan.

- Dau tu gop von dé tang von diéu 1&é cua Coéng ty MIVN

- Chi dao tiép tuc trién khai cac dur an trong giai doan nghién ctru:

=Dy an pha trén hda chét khai thac dau khi va dich vu gia tang thu héi dau;
=Dy an dau tu mua sam thiét bi xtr ly I&ng dong parafin trong khai thac va van
chuyén dau khi
Cac nhiém vu khac:
- Chi dao t6 chirc thanh cong DPHDCD thuorng nién ndm 2015;
- Tiép tuc phdi ho'p chét ché véi Ban Kiém soat Tong cong ty dé kiém tra, giam sat cac hoat

déng cua Téng cong ty phu hop v&i Didu 1& va cac quy ché quan Iy ndi bo clia Téng cong ty.



Hoat dong cuia Ban kiém soat

Nam 2014 Ban kiém soat da trién khai thurc hién va hoan thanh muc tiéu, ké hoach hoat déng da
dugc Dai hoi dong c6é déng thudng nién thong qua. Qua cong tac kiém tra giam sat cac hoat déng
clia Téng céng ty, Ban kiém soat da gdp phan quan trong trong viéc thyrc hién hoan thanh vuot
mUrc k& hoach san xuét kinh doanh nam 2014 va tuan thu quy dinh, quy ché, kiém soét rui ro kinh
doanh cua toan Téng céng ty.

Nhiém vu cu thé cua cac thanh vién trong ban nhu sau:

Ong Pham Minh Btrc - Trwéng Ban phu trach chung:

e Theo doi toan bd cong tac tai chinh — K& toan ctia Téhg cong ty

* Giam sat viéc thurc hién cac Nghi quyét DHBCD, Nghi quyét PVN ctia HDQT,
Ban TGD Téng céng ty

e Giam sét viéc ban hanh cac quyét dinh ctia HDQT, Ban TGD.
® Tham gia cac cudc hop do HDQT, Ban TGD.

Ong Nguyén Ngoc Quynh — Thanh vién Ban Kiém sodt chuyén tréch:

* Theo doi toan bd cong tac dau tu, XDCB
* Theo ddi cong tac khai khoang
 Phu trach Ban khi dugc Gy quyén

e Cac nhiém vu khac khi ban phan céng

Ba Nguyén Thj Minh Hang - Thanh vién Ban Kiém soét chuyén trach

* Theo dbi toan b6 cong tac ké hoach, t& chirc lao dong tién luong, nhirng van
deé lién quan dén nguoi lao dong.

e Chiju trach nhiém céng tac Van thu Iuu trir ctia Ban

* T6hg hop bao cao clia cac don vj thanh vién; Lap bao cao giam sat Quy, nam
va cac bao cao lién quan khac.

e Phu trach Ban khi dugc Gy quyén

e Cac nhiém vu khéac khi ban phan cong.
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Hoat dong cuia Ban kiém soat

Hoat déng cu thé cua BKS trong nam 2014

Trong nam Ban kiém soat da tién hanh 4 cudc hop chinh dé trién khai cong tac kiém soat.
Trén co s thurc hién két luan cac cudc hop Ban kiém soéat da ban hanh céc bién ban kiém soat
sau mbi dot kiém tra va déng gop céac y kién dé cho cdng tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh dung theo cac quy ché, quy dinh. Cé thé tong hop hoat déng cua Ban kiém soat theo hai
mang cdng tac chinh nhu sau:

Cong tac giam sat: Ban Kiém soat da thuc hién giam sat viéc chdp hanh cac Nghi
quyét/Quyét dinh cua HDTV Tap doan; Nghi quyét cua DHDCD; Viéc ban hanh cac Nghi
quyét/Quyét dinh lién quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh; Té chirc nhan syu; Quy ché quan
ly ndi bd; cac hoat déng Dau tu, hoat déng tai chinh cia HDQT. Ban Kiém soat cling da giam sat
hoat déng clia Ban TGD trong viéc thuc hién va chap hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh cua HDQT
va céng tac diéu hanh hoat déng SXKD bang viéc tham gia cac cudc hop giao ban va cac cudc
hop lién quan khac cua Téng coéng ty dé co y kién tryc tiép, cling nhu tham gia déng gop y kién
dé ban hanh cac quy ché, quy dinh quan ly cia Tong cong ty.

Coéng tac kiém tra kiém soat: Ban Kiém soat da phoi hgp cling HDQT kiém tra tai cac don
vi thanh vién va Céng ty me DMC dinh ky v&i cac ndi dung chu yéu nhu: Tinh hinh thuc hién K&
hoach SXKD, c6ng tac mua s&m tai san, dau tu XDCB; cong tac kinh doanh; viéc tuan thi ché dé
tai chinh ké toan, céng tac chi tiéu, cong ng phai thu, phai tra; xem xét viéc vay va str dung von;
xem xét viéc kh&c phuc hau quéa cla cac ca nhan va tap thé trong céng tac quan ly tai chinh da
duoc cac doan kiém tra phat hién trudc day, xem xét viéc hoan thién co ché quan ly va cac ton
tai trong thur quan ly cta kiém toan déc 1ap da néu. Trong ndm 2014 Ban kiém soat van chu trong
cong tac kiém soét tru¢'c nhadm ¢ y kién kip théri dé canh béo cac sai sét ¢6 thé dién ra. Qua cong
tac kiém tra, giam sat, bang nhiéu cach thirc, Ban Kiém soat da c6 nhiéu dé xuét kién nghi v&i
HDQT va Ban Téng giam déc Téng cong ty dé chi dao khac phuc nhirng thiéu sét, gép phan hoan

thién hon nira céng tac quan ly va chi dao diéu hanh hoat dong SXKD trong toan Téng coéng ty.



Su phéi hop giira Ban kiém soat, HDQT, Tong giam doc va co dong

Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri va Téng giam déc da co sy phéi ho'p t6t trén co s diéu
I&é hoat dong cuia Téng cong ty, quy ché hoat déng cua HDQT, Quy ché hoat dong cla Ban kiém
soat. Trong cac dot kiém soat dinh ky tai Cong ty me va cac don vi thanh vién, Ban kiém soat cung
phéi hop v&i HOi dong quan tri kiém tra giam trurc ti€p tai cac don vi dé cd nhirng y kién xéac thuc,
co gia tri. Cac y kién, kién nghi clia Ban kiém soat da dugc H6i dong quan tri, Téng giam ddc chi
dao céc don vi khac phuc hoan thién song van con cé kién nghi chua dugc khac phuc kip thoi
ho&c chura phan hoi lai Ban kiém soat.

V& su phéi hop véi co dong: Chu yéu Ban kiém soat co sur lién hé phdi hgp chat ché voi
c6 dong Ion la Tap doan Dau khi Viét Nam con cac ¢6 dong khac chua chu dong thyc hién cac
quyén cua c6 déng theo luat doanh nghiép dé clung véi Ban kiém soat gidam séat hoat déng cla

Téng cong ty.
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Bao cao giam sat cac hoat dong cuia Tong cong ty

Hoat dong ctia HOi dong quan tri

HG6i dong quan tri DMC gom 5 thanh vién trong d6 gbm Chu tich HDQT; 02 Uy vién chuyén trach,
02 Uy vién kiém nhiém (Téng giam déc va Ba Lé thj Thu Huong). Tir 01/12/2014 Ba Lé Thi Thu Hurong
da thoi gilr chirc uy vién HDQT do Téng cong ty CP Phan bon Bam phi my da thoai von hét tai Tong
cébng ty DMC.

Trong nam 2014, HDQT d4 t6 chirc 04 phién hop HDQT thuorng ky va I8y y kién cac thanh vién
HPQT bang van ban dé giai quyét cac van dé lién quan dén co céu té chirc/quan ly ctia DMC (céng tac
tai c4u truc), nhan sy chu chét, dau tuw XDCB, ban hanh cac quy ché, quy dinh quan ly va cac van dé
thudc thdm quyén nhu: Giam sat va chi dao Téng giam ddc trong viéc thyre hién cac Nghi quyét/Quyét
dinh cia HDTV Tap doan, Nghi quyét/quyét dinh cua PHDCPD va HDQT DMC nhdm thyc hién hoan
thanh céac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra. Hoi dong quan tri da chi dao séat sao cong tac
thurc hanh tiét kiém chéng lanh phi. Ngoai ra, HDQT da phdi hgp cling Ban kiém soat kiém tra tinh hinh
hoat déng cua cac don vi thanh vién nham cé chi dao kip thdi khac phuc nhirng khoé khan, vuégng méc
tai cac don vi.

Nhin chung HDQT Téng cong ty da hoat déng tich curc, tuén thi nghi quyét cua PHDCD, quy ché
lam viéc ctia Hoi ddng quan tri, 1anh dao, chi dao thang loi k& hoach san xuét kinh doanh clia Téng céng
ty. Tuy nhién bén canh nhirng thanh tyu da dat dugc thi nam 2014 van con mot sé han ché sau:

- Hiéu quéa hoat déng cua mét sé don vj thanh vién nhu DMC — Mién Badc, DMC-Mién Trung,
DMC- Mign Nam va cua cdc Chi nhanh con dat & mirc thdp, chura déng gdp nhiéu cho Téng céng ty.

- San luong san xuat & cac don vi san xudt dat & murc thdp va chua dat ké hoach dat ra trong
nhiéu nam.

- Chura c6 san pham san xudt mang tinh én dinh va dét pha

- Cdng téc trién khai téi cdu tric cua Téng céng ty chua quyét liét.

- Quyét toan vén dau tu cua 1 s6 dur an con chdm so voi ké hoach.
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Hoat dong cua Tong giam doc va cac can bo quan ly khac

Hoat ddng ctiia Tong giam déc va cac can bd quan ly khac

Cong tac giam sat: Ban kiém soat da thuc hién giam sat viéc chdp hanh cac Nghi
Quyét/ Quyét dinh ctia HDTV Tap doan; Nghi quyét/ Quyét dinh cia DHDCD; Viéc ban hanh cac
Nghi quyét/ Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh; T6 chirc nhan su; Quy
ché quan ly ndi bd; cac hoat dong dau tur, hoat dong tai chinh cia HDQT. Ban Kiém soat ciing
da giam séat hoat dong cuia Ban TGD trong viéc thuc hién va chdp hanh cac Nghi quyét/ Quyét
dinh cia HDQT va céng tac diéu hanh hoat dong SXKD bang viéc tham gia cac cudc hop giao
ban va cac cudc hop lién quan khac cua Téng céng ty cling nhu tham gia ddng gop y kién dé
ban hanh cac quy ché, quy dinh quan ly ctia Tong cong ty.

Cong tac kiém tra giam sat: Ban kiém soat da phdéi hgp cing HPQT va Ban Ké hoach
Téng cong ty kiém tra tai cac don vi thanh vién va Céng ty me DMC v&i cac ndi dung cha yéu
nhu sau: Tinh hinh thuc hién K& hoach SXKD, céng tdc mua sam tai san, dau tu XDCB; céng
tac kinh doanh; viéc tuan thi ché do tai chinh ké toan, cong tac chi tiéu, cong ng' phai thu, phai
tra; xem xét viéc vay va sir dung vén; xem xét viéc khac phuc hau qua cla cac ca nhan va tap
thé trong cong tac quan ly tai chinh da dugc cac doan kiém tra phat hién trudc day, xem xét
viéc hoan thién co ché quan Iy va cac ton tai trong thu quan ly cuia kiém toan déc lap da néu.
Qua cong tac kiém tra, giam sat, Ban Kiém soat da c6 nhirng dé xuét kién nghi véi HDQT va
Ban Téng giam déc Téng céng ty dé khac phuc nhirng thiu sét, gép phan hoan thién hon nira

cong tac quan ly vé chi dao diéu hanh hoat déng SXKD trong toan Téng cong ty.



Ké hoach hoat dong cta Ban kiém soat nam 2015

Hoat ddng ctia Tong giam déc va cac can bd quan ly khac

- Thurc hién trach nhiém va quyén han cua Ban kiém soat theo Quy ché t6 chirc va hoat
dong cua Ban kiém soat;

- Thyre hién giam sat HDQT, TGD trong viéc quan ly, diéu hanh cac hoat déng ctia Tong
cong ty DMC;

- Giam sat viéc huy ddng vén va sir dung vén dung muc dich, cé hiéu qua nham han
ché nhirng rdi ro tiém &an trong qué trinh hoat dong (Tap trung kiém tra giam sat viéc bao toan
von clia Tap doan, hiéu qua hoat déng cla don vi, cdng ty con, cong ty lién két);

- Giam sat viéc chap hanh ché do ké toan thdng ké theo luat ké toan, luat doanh nghiép,
luat thué cua don vi.

- Kiém tra giam sat tién do thurc hién, hiéu qua cac dur an dau tu theo ké hoach da duoc
HDQT Téng cong ty phé duyét, giam sat don ddc viéc quyét toan cac dy an;

- Giam sat viéc chdp hanh cac Nghi quyét cua DPHDCD, clia HDQT, thuc hién kiém tra
hoat déng san xuét kinh doanh ctia DMC theo thadm quyén cla Ban kiém soat

- Chu tri dé xuat Iu-a chon Coéng ty kiém toan ddc 1ap kiém toan béo céo tai chinh nam
2015

- Giam sat viéc xay dung, ban hanh, thure hién cac quy ché, quy dinh cua Téng cong ty.
Tham dinh bao cdo tai chinh, bao c4o san xuét kinh doanh va danh gia cong tac quan ly cua
HDQT dé trinh BPHDBCD thudng nién nam 2015.

- Giam sat dén déc thurc hién cac két luan cua cac doan thanh tra, kiém tra cac cdp doi

v&i Tong cong ty.

Lwong, thud’ng, thu lao, cac khoan lg'i ich:

« Ché dé tién lrong, tién thudng:

Nam 2014, Ché do tién lurong, tién thudng déi vai HDQT, Tong giam d6c va Trwd'ng Ban kiém
soat Téng Cong ty dugc thurc hién theo Quyét dinh s6 1863/QD-DKVN ngay 10/9/2012 vé viéc
ban hanh Quy ché quan ly tién luong, tién thudng va ché do chinh sach déi vai Ngudi dai dién
cua Tap doan DKVN

« Ché d6 thu lao: Céac thanh vién kiém nhiém cua HDPQT, Ban kiém soat huwd'ng mirc thu lao, cu
thé nhu sau:

* Thanh vién HPQT khong chuyén trach: 3 000 000 d/thang

+ Thanh vién BKS khéng chuyén trach : 1 500 000 d/thang
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Thong tin cd dong lon

a o oan s Nganh nghé hoat o s Ty I& Ghicha
Tén cb déng Dia chi dong chinh S6 c6 phiéu (%)
Nghién ctru, tim kiém,
1. T4p doan 18 Lang ha thdm do, khai thac,
Dau khi N 9 M ché pién, tang trir, van | 17.999.619 | 36
Viét Nam ' chuyén dau khi, lam
dich vu vé dau khi;
Tinh dén ngay
7 A Rue
10/10/2014, ti 1&
2. Halley Sicav - | Robert né:n /iCr o8 r:iéﬁ
Halley  Asian | Stumper L- | Fund 4.776.300 9,55 Am gir €0 pr
Prosperi 2557 cua Halley Sicav
perity tai DMC 12 4.92%
Luxembourg
L6 9112 KCN
3.0ong ty Hiu H%, \a Tr;
han cong nghiép ang 3.177.030 6,35
o Bom - DBéng
Hoéng Dat Nai

Téng sé ¢6 phiéu cua Téng céng ty 1a 50.000.000 cé phiéu déu la c6 phiéu phé théng, trong do:
o C6 phiéu ty do chuyén nhurgng: 50.000.000 c6 phiéu
e CO phiéu han ché chuyén nhugng: khong co
e C6 phiéu du trir, co phiéu quy: khong co.
e Tinh hinh thay d6i vén cua chu sé hiru:
e Trich cac quy theo Nghi quyét DPHCD 2014
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BAO CAO TAI CHINH

sé- 8l wNI1A-HN-BC

BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP

Kinh giri: Cic ci ddng
Hoi dbng Quan trj va Ban Giam dbe
Téng Cong ty Dung dich Khoan va Héa phiim Diiu khi - CTCP

Chiing t6i da kiém todn béo cdo tai chinh hop nhét kém theo cia Téng Céng ty Dung dich Khoan va Héa phim
Déu khi - CTCP (goi tit 1a “Téng Cong ty™) dugc lip ngay 16 thang 3 nim 2015, tir trang 5 dén trang 36, bao gbm
Bang cin dbi ké todn hop nhét tai ngay 31 thing 12 nam 2014, Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét,
Bdo céo luu chuyén tién t& hop nhét cho ndm tai chinh két thic cling ngay va Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh
hop nhit (goi chung la "bdo cdo tai chinh hgp nhét").

Trdch nhigm cia Ban Gidm dic

Ban Giam dbc Téng Cong ty chiu trach nhiém vé viéc ldp va trinh bay trung thyre vA hop 1y béo céo tai chinh hop
nhét ciia Téng Céng ty theo chudn myc ké toan, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy
6 lién quan dén viéc 1ip va trinh bay béo céo tai chinh va chju trach nhiém vé kiém sodt néi bd ma Ban Giam dic
xé4c dinh 14 cén thiét & dam bao cho viéc 1ip va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhit khéng c6 sai s6t trong yéu do
gian 1dn hodic nhim lin.

Trich nhigm cia Kiém todn vién

Trach nhiém cua ching t6i 1a dua ra ¥ kién vé bdo céo tai chinh hop nhét dya trén két qua ciia cude kiém todn.
Chiing t&i da tién hanh kiém todn theo chudn myc kiém todn Viét Nam. Céc chudn myc ndy yéu cdu ching toi
tudn thi chudn muc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 13p ké hoach va thuc hién cudec kiém toan dé dat
dugce sy ddm bao hgp 1y vé viée lidu bdo cdo tai chinh hop nhét clia Téng Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay
khéng.

Céng viéc kiém toén bao gbm thyc hién céc thii tuc nhim thu thip céc bing chimg kiém todn vé cic sb liéu va
thuyét minh trén bao cdo tai chinh hop nhét. Céc thii tuc kiém todn duoc lya chon dua trén xét dodn cia Kiém
todn vién, bao gbm dinh gid rii ro c6 sai s6t trong yéu trong bdo céo tai chinh hop nhét do gian lin hodc nhim
lin. Khi thye hign danh gi4 cdc rii ro nay, Kiém todn vién di xem xét kiém sodt ndi bd cia Tdng Cong ty lién
quan dén viéc lip va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhét trung thyrc, hop 1y nhim thiét ké cic thi tyc kiém todn
phit hgp véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nhim myc dich dua ra ¥ kién vé hiéu qua cta kiém sodt nji bd cia
Téng Cong ty. Cong viéc kiém todn cling bao gbm dinh gia tinh thich hop cua céc chinh sach ké toan duoc dp
dung va tinh hop 1¥ clia cic udce tinh ké todn cia Ban Gidm dbc cling nhur ddnh gia viéc trinh bay tdng thé béo cdo
tdi chinh hop nhit.

Chiing 16i tin tuéng riing cc bing chimg kiém todn ma ching t6i da thu thip dugc 1 ddy du va thich hop lam co
s& cho ¥ kién kiém todn cia ching t6i.




BAO CAO TAI CHiNH

¥V kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién cia ching tdi, béo céo tai chinh hgp nhét kém theo di phén énh trung thye va hop 19, trén cic
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhit cia Téng Céng ty tai ngiy 31 thang 12 nim 2014 ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét vé tinh hinh luru chuyén tién 1¢ hop nhét cho nam tai chinh két thic
cling ngay, phi hgp vi chuin myc ké todn, ché dj ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6
lién quan viéc 1dp va trinh bay bdo cdo thi chinh.

™,
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Pham Quinh Hoa

Phé Thng Gidm dbe Kiém todn vién

Chimg nhan dang ky hanh nghé kiém toan Chimg nhén dang ky hanh nghé kiém todn
s6 0042-2013-001-1 s8 0910-2013-001-1

Thay mgr va dgil dign cho

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 16 thang 3 ndm 2015
Hé Ngi, CHXHCN Viét Nam
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BAO CAO TAI CHiNH

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thing 12 nam 2014

TAI SAN

A. TAISAN NGAN HAN
(100=110+130+140+150)
I. Tién vi cdc khoin twong dwong tién
. Tién
2. Cac khodn tuong duong tién
Il. Cic khodn phii thu ngin han
|. Phai thu khdch hang
2. Tra trude cho ngudi ban
3. Céc khoan phai thu khac
4. Dy phong phai thu ngan han kho doi
111. Hang tén kho
I. Hang t6n kho .
2. Dy phong giam gid hang 1on kho
IV. Tii sin ngiin han khic
I. Chi phi tra trude ngin han
2. Thué GTGT duge khu trir
3. Céc khoan khac phai thu Nhi nudc
4. Tai san ngan han khac
B. TAISAN DAI HAN (200=220+250+260)

I. Tiisin cb dinh

I. Ti san c6 dinh hiru hinh

- Newyén gid

- Gid tri hao mon lity ké

2. Tai san ¢6 dinh v hinh

- Nguyén gidg

- Gid tri hao mon lity ké

3. Chi phi xdy dyng co ban do dang
Il. Cic khoin diu tu tai chinh dai han

1. Gép von lién doanh
IIL. Tii sdn dai han khic
I Chi phi tra trude dii han
2. Tai san thué thu nhip hoan lai
3. Tai sén dai han khéc
TONG CONG TAI SAN (270=100+200)

Mi  Thuyét
minh

s0

100

Lo
11
112

130

131
132
135
139

140

141
149
150

151
152
154

158
200

220
221
222
223
227
228
229
230

250

252
260

261
262
268

270

11

MAU SO B 01-DN/HN

Dom vi: VND

3171272014 3171272013
2.120.667.732.950 1.902.363.474.754
496.312.778.350 448.989.852.292
171.027.935.105 167.128.109.791
325.284.843.245 281.861.742.501
740.408.169.815 672.043.832.250
659.448.494.927 588.610.377.146
81.363.498.847 B4.823.452.435
19.536.526.587 10.465.536.352
(19.940.350.546) (11.855.533.683)
B46.628.596.306 754.461.869.704
867.612.235.026 754.851.970.311
(20.983.638.720) (390.100.607)
37.318.188.479 26.867.920.508
9.978.529.720 12.495.733.429
20.337.667.140 9.060.815.484
468.063.071 1.847.880.035
5.533.928.548 3.463.491.560
312.498.670.298 279.552.197.342
265.329.517.040 224.721.229.645

225.656.615.251
381.577.491.181
(135.920.875.930)
24.665,431.093
27.121.942.841
(2.436.511.748})
15.007.470.696

13.107.786.597

13.107.786.597
34.061.366.661
13.904,014.137

19.774.513.403
382.839.121

182.138.667.231
313.032.123.500
(130.893.456.269)
25.012.541.783
26.462.373.034
(1.449.831.251)
17.570.020.631

12.896.439.390

12.896.439.390
41.934.528.307
19.986.266.033

20.616.340.649
1.331.921.625

1.433.166.403.248

2.181.915.672.096




BAO CAO TAI CHINH

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (Tiép theo)

Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2014 )
MAU SO B 01-DN/HN

Pon vi: VND
NGUON VON Ma Thuyé 311272014 31/12/2013
50  minh
A. NO PHAI TRA (300=310+330) 300 1.247.831.889.107  1.181,349.781.069
I. N ngin han , 310 1.160.996.334.799  1.111.383.846.315
I. Vay va ng ngén han 3l 12 449.823.662.130 370.422.040.349
2. Phai tra nguii bén 312 507.497.160.542 457.603.132.745
3. Newbi mua tra tién trude 313 4.748.113.749 2.488.132.144
4. Thué va cdc khoan phai ngp Nha nuéc 314 13 77.769.461.820 69.774.126.393
5. Phai tra ngudi lao dong 315 25.707.239.336 19.534.999.640
6. Chi phi phai tra ) 36 14 $5.729.233.538 34,883.181.323
7. Céic khoan phai tra, phai ndp ngén han khéc 319 15 19.695.584.643 133.347.492.307
8. Qu¥ khen thudng, phic lgi 323 20,025.879.041 23.330.741.414
1. Ng dai han 330 $6.835.554.308 69.965.934,754
1. Vay va ng dai han 334 16 72.269.053.976 66.139.828.179
2. Quy phat trién khoa hoe va cong nghé 339 14.566.500,332 3.826.106.575
B. VON CHU SO HU'U (400=410+430) 400 972.515.025.636 §45.922.844.737
. Vin chi sé hitu 410 17 970.322.342.607 844.956.991.708
1. Von diéu 1& 411 500.000.000.000 500.000.000.000
2. Thiing du vdn ¢d phén 412 18.965.245.000 18.965.245.000
3. Chénh léch ty gid hbi dodi 416 2.949.256.345 2.673.642.004
4. Quy diu tr phat trién 417 70.655.545.896 58.595.149.809
5. Quy dy phong tai chinh 418 25.862.872.326 21.245.006.896
6. Quy khic thudc vén chi so hiru 419 » 93.455.588 =
7. Loi nhuéin sau thué chua phin phéi 420 351.889.423.040 243.384.492.411 :
1L Ngui‘in kinh phi va qu¥ khic 430 2.192.683.029 965.853.029 3
1. Ngudn kinh phi 432 2.192.683.029 965.853.029 5
C. LO1ICH CUA €O PONG THIEU SO 439 212.819.488.505 154.643.046.290

TONG CONG NGUON VON (440=300+400+439) 440

CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POIKETOAN  DVT

e el P =

Vit tu, hang hod nhdn gitr h§, nhin gia cong
Hang hod nhan ban hj, nhin ky giri

Nog khé ddi dd xir Iy

Ngoai t¢ cdc loai

VND
VND
VND
usb

1.433.166.403.248

3171272014

2.181.915.672.096

3171272013

728.693.185

2.776.274.239
609.776

Tidn Anh Thi

Bii Tusin Ngoc TR,
ng Gidgm

Ta Dinh Khang
K¢ todn tririmg

Ngwdri lip biéu
Ngay 16 thing 3 nam 2013
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BAO CAO TAI CHiNH

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
Cho ndim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ném 2014

MAU SO B 02-DN/HN

Bam vi: FND
CHI TIEU e 2014 2013
50 minh
1. Doanh thu bin hing vi cung cip dich vy 01 18 4.608.824.669.749  3.846.929.856.548
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 18 296,949.497.721 231.894.323.675
3. Doanh thu thuin vé bin hang vi cung cip 10 18 4.311.875.172.028  3.615.035.532.873
dich vy (10=01-02)
4. Gia von hang ban va dich vu cung cip 1 3471.162.818.103 3.074.347.690.600
5. Lgi nhudn gdp vé bdn hang v cung cip 20 840.712.353.925 540.687.842.273
dich vy (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 20 30.790.635.724 19,150.712.398
7. Chi phi tai chinh 22 21 50.051.700.206 35.830.269.107
Trong di: Chi phi Idi vay 23 26.413.268.836 19.659.506.056
8. Chi phi bén hing 24 68.961.604.110 68.713.336.661
9, Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 302.348.166.88] 247.057.574.205
10. Lyi nhugn thuiin tir hoat dijng kinh doanh 30 450.141.518.452 208.237.374.698
(30=20+(21-22)-(24+25))
1. Thu nhip khic 31 11.057.318.154 9.138.558.955
12. Chi phi khac 32 29.007.222.530 6.259.499.489
13. (L&)/Loi nhuin khic (40=31-32) 40 (17.949.904.376) 2.879.059.466 =
. . R
14. Tong lgi nhudn ké todn trude thué 50 432.191.614.076 211.116.434.164 =
(30=30+40) 0!
: i lik
15. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hinh 51 101.837.248.851 64.384.861.888 £l
16. Chi phi/(Thu nhdp) thué thu nhip doanh nghiép 52 980.373.559 (10.723.888.400) ET
hodn lai g
17. Loi nhuin sau thué TNDN 60 329.373.991.666 157.455.460.676 ]
(60=50-51-52)
Loi nhuiin sau thué cia C6 dong thiéu sb 61 118.503.084.169 78.915.369.857
Li nhudin sau thué cia Co déng Cong tvy Me 62 210.870.907.497 7%.540.090.819
18. Lii co ban trén cb phiéu 70 1571

s

-_—---'"""—-F—_

Ta Pinh Khang

! Bii Tuiin Ngoe
MNewdri lip biéu

Ké todn trudng

Nedy 16 thang 3 ndim 2013
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BAO CAO TAI CHiNH

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014

CHI TIEU
L. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PQNG KINH DOANH

L.
Z

LA e ek Bd —

1L
l.

Loi nhuiin trde thué

Diéu chinh cho cic khoin:

K.hiu hao tai san ¢6 dinh

Céc khoin dy phong

L&/(1ai) chénh léch ty gid hdi dodi chua thyc hién
(L) tir hogt ddng diu

Chi phi 13i vay

. Loi nhudin tir hoat dong kinh doanh trwdc thay dbi von luu ding

Thay dbi cic khoan phai thu
Thay déi hang tén kho

Thay dbi cdc khoan phai tra (khong bao gdm 13 vay phai tra, thué

TNDN phai nip)

Thay dbi chi phi tra trudre

Tién 13 vay dd tra

Thué thu nhip doanh nghiép di ndp

Tién thu khic tir hoat ddng kinh doanh

Tién chi khiic cho hoat ddng kinh doanh

Luru chuyén tién thuin tir hogt djng kinh doanh

. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

. Tién chi dé mua sim, xdy dyng TSCD va cic TSDH khac

. Tién thu tir thanh 1y, nhugng bin TSCD vi cdc TSDH khic

. Tién thu hdi cho vay, bin lai cic cing cy ng cia don v khac

. Tién chi ddu tw gop v6n vao don vi khic

. Tién thu 13i tién gui, 1i cho vay, cb tirc va lgi nhudn duge chia

Luru chuyén tién thuin tir hogt djng diu tw
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
Tién vay ngin han, dai han nhin duge

2. Tién chi tra ng ghe vay

3;

Cé tire, lgi nhugdn d3 tra cho chi sé hitu

Laru chuyén tién thuiin tir hogt djng tai chinh
Luru chuyén tién thuin trong niim (50=20+30+40)
Tién vi twong dwong tién diu nim

Tién vi twong dwong tién cudi nim (70=50+60)

Mi

21
22
4
25
26

30

i3
34
36
40
50
60
70

MAU SO B 03-DN/HN
Deon vi: VND
2014 2013

432.191.614.076

28.311.580.679
28.678.354.976
1.105.939.075
(13.423.463.805)
26.415.268.836
503.279.293.837
(89.475.455.298)
(112.760.264.715)
(95.997.712.411)

11.331.555.828
(26.589.175.185)
(90.822.180.088)
1.226.830.000
(20.103.014.497)
80.089.877.471

(70.075.303.721)
285.376.780

13.172.543.084
(56.617.383.857)

1.664.381.444.160

(1.580.448.748.096)

(60.082.263.620)
23.850.432.444
47.322.926.058

448.989.852.292

496.312.778.350

21L116.434.164

24.069.714.746
2.951.593.723
(418.690.542)
(9.646.975.388)
19.659.506.056
247.731.582.759
150.791.540.462
(193.409.455.154)
(66.533.984.952)

4.394.627.053
(18.158.042.192)
(64.649.596.197)
583.087.264
(11.462.141.331)
49.287.617.712

(28.177.303.637)
325.909.390
2.081.500.000
(8.837.514.390)
9.666.804.024
(24.940.604.613)

1.073.629.910.164
(948.945.909.495)
(49.835.666.450)
74.848.334.219
99.195.347.318
349.794.504.974
448.989.852.292
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BAO CAO TAI CHiNH

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (Tiép theo)
Cha ndm tai chinh két thiic ngay 31 thng 12 nam 2014

Théng tin bd sung cho cic khodn phi tién 1§

Tién chi mua sdm, xdy dyng tai sin cd dinh va cdc 1ai sin dai han khdc trong nam khong bao gém sé tién
7.668.512.084 dbng Ia s tién ding dé mua tai san cé dinh, chi mua sim pht sinh trong nim mé chua dugc thanh
todan (nim 2013 la 5.828.578.983 dﬂng].

C6 tirc, lgi nhugn da tra cho cb déng di bao gdm tién cd tirc cic ndm trude 43 tra trong nam 2014 vai sb 'Ilé‘ll la
1.375.036.037 dong va khéng bao gom ¢6 tirc nam 2013 di théng bido chi tra imng 2014 ma chua tra cho cb dong
vii 50 1ién 1a 1.291/414.917 déng. = =
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Ta Pinh Khang Bii Tuiin Ngge
Ngudri Ip biéu Ké todn truing Tong Giam dic

Ngay 16 thang 3 nam 2015
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