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QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN
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Téng céng ty Dung dich Khoan va Héa pham Dau khi- CTCP tién than la Céng ty
Dung dich Khoan va Héa pham D3au khi - don vi thanh vién cua Tap doan Dau khi
Viét Nam (100% von nha nudc), dudc thanh lap theo Quyét dinh s6 182/ QP-TCDK
ngay 8/3/1990 cua Téng cuc Dau khi (nay la Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam)
v6i nhiém vu chinh I3 san xuit héa pham, cung cap dung dich khoan dap (tng nhu
cau cho cac hoat dong trong nganh cong nghiép dau khi va cac nganh coéng
nghiép khac.

Hién nay DMC dang tap trung xay
dung cd sé vat chat va nguon nhan
ly'c dU nang lyc thuc hién 4 linh vuc
hoat dong san xuat kinh doanh:
Dich vu ky thuat; Cung Ung hoéa
chat; San xudt héa pham; Khai
khoang.

Ngay 05/02/2008, Céng ty Cé
phén Dung dich Khoan va Héa
ph&m Dau khi chuyén déi thanh
Téng Céng ty Dung dich Khoan
va Hoa pham Dau khi va hoat
ddng theo mé hinh Céng ty Me -
Cong ty con véi muc tiéu hoat
déng clia Téng cdng ty la khéng
ngung tich luy va ndng cao nang
luc san xudt; md& réng thi phan;
dam bdo gia tang gié tri doanh
nghiép, Igi ich hgp phap cua c6
déng.

1+28.04.2005

Ngay 28/04/2005 thea Quyét dinh
s@ 1544/QD-TCCB cua Bo trudng
B6 Cong nghiép, Céng ty Dung
dich Khoan va Hoa pham Dau khi
c6 phan hda chuyén thanh sang
mé hinh hoat déng Céng ty c6
phan vdi tén goi Cong ty C6 phan
Dung dich Khoan va Hoéa pham
Dau khi, .
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I NGANH NGHE KINH DOANH

- San xuat: Cac hoa chat, héa phdm phuc vu cdng nghiép Dau khi va cdc nganh cong nghiép khac. Tham
do, khai thac va ché bién khoang san.

- Kinh doanh: DMC hién dang kinh doanh cac loai héa chat, hdéa pham, cac san phdm cong nghiép va cac
dich vu logistic, giai phap hé trg ky thuat kém theo. Phan phdi cac san pham hoa dau.

- Dich vu ky thuat: Cac dich vu chinh ctia DMC gém: Dich vu dung dich khoan va hoan thién giéng
khoan; Nang cao hiéu qua khai thac Dau khi; Lam sach tau ch& dau, FSO/FPSO, bon bé xang dau, cac thiét
bi cdng nghiép; Thiét ké, cung cap thiét bi, xay dung, lap dat, van hanh va bao dudng hé théng xu ly nuéc
cap & nudc thai; Cac dich vu mai trudng; Xt ly chdng an mon bang phuong phap dién hoa.

DICH VU

SAN XUAT

PETROV/IETNAM

KINH DQANH

1 DIA BAN KINH DOANH

Trong nudc: San pham va dich vu ciia DMC c6 méat & ca 03 mién: Bac, Trung, Nam trong d6 phai ké dén
nhing dia ban tiéu bi€u nhu: Ha No6i, Hai phong, Quang Ngai, H6 Chi Minh va Ba Ria - Ving Tau

Nuéc ngoai: San pham ctia DMC c¢6 mat & nhiéu nudc khu vuc Chau A Thai Binh Duong, Trung Déng,
Trung My.

B4o c4o thuding nién DMC 20159
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THONG TIN VE MO HINH
QUAN TR, TAC) C,HUC KINH
DOANH VA BO MAY QUAN LY

10 |Béo céo thudng nién DMC 2015



I MO HINH

QUAN TRI:

Cong ty me - Cong ty con

PAI HOI BONG CO DONG

HOI DONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM DOC

BAN KIEM SOAT

CAC BAN CHUC NANG

|

VAN PHONG

DT&XDCB

KT&ATMT

DON VI HACH TOAN PHU THUGC

CHI NHANH
DMC - RT

CHI NHANH _
DMC TAI HA NOI

CHI NHANH
DMC TAI TP.HCM

CHI NHANH
DMC - WS

DIVIC

N BOC LAP

g
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1 CO CAU BO MAY QUAN LY:
Hoi dong Quan tri: 05 thanh vién (Trong dé: 03 thanh vién la Ngudi dai dién phéan vén cua
PVN, 02 thanh vién la Ngugi dai dién cac c6 déng khac).
Ban Téng giam déc: 01 Téng giam déc (UVHHDQT kiém TGD) va 05 Pho6 Téng giam déc
Ban Kiém soat: 03 thanh vién

Cac Ban/Van phong: 07

1 CAC CHI NHANH: 04 CHI NHANH

« Chi nhanh DMC tai Ha Nai

Pia chi: Tang 7 Toa nha Vién Dau khi Viét Nam, s6 167 Phé Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, Quan
Cau Gidy — Ha Noi

Linh vuc hoat déng: Tap trung dau tu va phat trién Dich vu x& ly méi trudng, Dich vu lam sach
thiét bi trong céng nghiép, Dich vu xay lap gian gido cong nghé cao

« Chi nhanh DMC - Trung tam nghién ciru rng dung va Dich vu ky thuat (DMC - RT)

Pia chi: Tang 7 Toa nha Vién Dau khi Viét Nam, sé 167 Phé Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, Quan
Cau Gidy — Ha Noi

Linh vuc hoat dong:

- Nghién cltu va phat trién cac san phadm mdi, dich vu méi ciia Téng codng ty;

- Truc tiép thuc hién cac dich vu giéng khoan va gia tang thu héi dau; dich vu bao toan sy an toan
cac Cong trinh cong nghiép

- Quan ly, ho trg k§ thuét cho cac don vi trong Téng cong ty.

 Chi nhanh DMC tai Thanh phé H6 Chi Minh

Pia chi: Toa nha Petroland S6 12 Tan Trao, Phudng Tan Pha, Quan 7, Thanh phé H6 Chi Minh

Linh vuc hoat dong:
- Thuc hién dich vu logistics cia Téng céng ty tai Thanh phé H6 Chi Minh
- Kinh doanh thuong mai tai khu vuc Thanh phé H6 Chi Minh va khu vuc phia Nam.

« Chi nhanh Téng céng ty DMC- Céng ty Dung dich khoan va Dich vu giéng khoan (DMC-WS)

Pia chi: S6 35- Budng 30/4, Phuang 9, Thanh phé Viing Tau, Tinh Ba Ria Viing Tau

Linh vuc hoat dong:
- Cung cap dich vu dung dich khoan & Viét Nam;
- Cung cédp héda chat va cac dich vu di kém cho tham do, khai thac, van chuyén dau khi;
- Chuan bi cac diéu kién can thiét d€ cung ing dich vudung dich khoan & nuéc ngoai;
- Dich vu phan tich, thi nghiém dau khi;

12| Bao c4o thudng nién DMC 2015
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1 CACCONG TY CON: 04 CONG TY

+ Céng ty C6 phan Héa pham Dau khi DMC - Mién Bac

Dia chi: Thon Té Xuyén, xa Dinh Xuyén, huyén Gia Lam, Ha Noi.

Linh vuc hoat dong:

- San xuat cac loai hda chat, hda pham cho nganh Dau khi (Barite, CaCO3; Bentonite...) va cac
nganh kinh té khac gan véi vung nguyén liéu phia Bac;

- Kinh doanh hda chat, héa pham phuc vu nganh Dau khi va cac nganh céng nghiép khac & khu
vuc phia Bac;

- Cung cép Dich vu logistics & khu vuc phia Bac.

« Céng ty C6 phan Héa pham Dau khi DMC - Mién Trung

Pia chi: 391 Nguyén Céng Phuong, Quang Ngai;

Linh vuc hoat dong:

- San xuat, pha ché hoa chat, héa pham phuc vu nganh Dau khi va cac nganh kinh té khac;

- Kinh doanh hda chat, héa pham phuc vu nganh Dau khi va cac nganh cong nghiép khac & khu
vyc Mién Trung;

- T6 chiic cung cép dich vu lam sach;

- Cung cap dich vu logistics, dich vu k¥ thuat & khu vuc mién Trung.

« Céng ty Cé phan Héa pham Dau khi DMC - Mién Nam

Pia chi: S6 35 duang 30/4, Phudng 9, Thanh phé Viing Tau, tinh Ba Ria- Viing Tau

Linh vuc hoat dong:

- San xuat, pha ché cac loai hdéa chat, hda pham cho nganh Dau khi (Bentonite, Xi mang G; Silica
flour,...) va cac nganh kinh té khac;

- Kinh doanh hoda chat, héa pham phuc vu nganh Dau khi va cac nganh kinh té khac;

- Cung cap dich vu logicstics & khu vuc Mién Nam.

« Cong ty TNHH Dung dich khoan M-I Viéet Nam

Pia chi: 99 Lé Lgi, Phuang 6 thanh phé Viing Tau, Tinh Ba Ria Ving Tau

Linh vuc hoat dong: Cung cap dung dich khoan tai Viét Nam.

1 CONG TY LIEN KET

Cong ty TNHH DMC - VTS (CHDCND Lao)

Linh vuc hoat dong: Tim kiém, tham do, ché bién Barite, khoang san tai Cong hoa Dan chu
Nhan dan Lao.

B4o cao thudng nién DMC 2015(13
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| DINH HUGNG PHAT TRIEN
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I MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Xay dung va phat trién Téng cong ty DMC thanh nha cung cdp dich vu hda ky thuat chuyén nghiép,
nha san xuat, cung cap hoa chat chu luc clia Tap doan Dau khi Viét Nam, c6 uy tin trong nudc va
quéc té. Phan dau dat toc d6 tang trudng tir 10-15% cho giai doan tu 2016- 2025 va khoang 15%
-20% cho giai doan 2026-2035.

I CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG TAM VA DAI HAN

A.KE HOACH NAM 2016
« Cac chi tiéu chinh

swwir | 60 790 1an
DOANH THU 3 000 ty dong e ".?.ﬁ‘}\' ﬁﬁﬁﬂ 153-5 ty dong

Amwusy | 4034  gong "o | 0.3 tj ding

(Cdc chi tiéu Ké hoach ndam 2016 ctia DMC da dugc Tap doan chdp thudn tai Nghi quyét s6 9173/NQ-DKVN
ngay 30/12/2015).

Nam 2016 la nam dac biét khé khan déi véi DMC, trong do ké hoach khoan cla cac nha thau dy kién
khoang 50 giéng, bang 60% so vé&i thuc hién nam 2015, ddng thdi cac nha thau cling cat giam t6i da cac
chi phi dau vao dan dén gia dich vu cia DMC trong linh vuc nay buéc phai giam 6-8%/doanh thu tucng
duang 60%- 70% Igi nhuan.

Dé khac phuc cac kho khin, phan ddu dam bao thuc hién cac chi tiéu ké hoach ndam 2016, DMC da va
dang tap trung trién khai thuc hién cac nhiém vu trong tam.

» Nhiém vu trong tam

- Tap trung cac ngudn luc, thuc hién cac giai phap déng bé nham dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach 2016;

- Tich cyc nghién cltu tim gidi phap dé nang cao hiéu qua cac du &n mdi (dy an san xuat Barite tai Lao,
du an SX Xi mang G tai Ba Ria — Viing Tau) nham khai thac t6i da tai san da dau tu;

- Tim kiém d6i tac, nghién clru va trién khai quyét liét cac dy an dau tu cho cac dich vu méi, san pham
méi co hiéu qua kinh t€, mang tinh chién lugc lau dai cia Téng cdng ty DMC;

- Tap trung hoan thién cong tac quyét toan vén dau tu doi véi cac du an da hoan thanh ban

16 |Béo céo thudng nién DMC 2015
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giao dua vao st dung;

- Thuc hién phuang an tai cau trdc da dugc Tap doan chap thuan; Tiép tuc nghién ctu hoan thién mo
hinh t6 chiic hoat déng Téng cong ty va cac don vi thanh vién, tao diéu kién dé cac don vi phat huy hét
nguodn luc thic day hoat déng SXKD clia don vi;

- Tich cuc cai tién cac cong cu quan ly dé diéu hanh tét cac hoat déng san xuét kinh doanh cta don vi;
Tang cudng cong tac quan ly chi phi, gia thanh, cong ng va quan tri doanh nghiép. Quan ly va st dung
von ding muc dich, an toan, hiéu qug;

- P4y manh hoat déng nghién clu khoa hoc, tang cudng két hgp vai Vién Dau khi Viét Nam/cac don vi
nghién cltu khoa hoc trong nghién ctiu va (ng dung cac ché pham mdai phuc vu cho linh vuc ting cudng
khai thac, can thiép/xur ly giéng, nang cao hé so6 thu hoéi day;

- Duy tri, cai tién va hoan thién hé théng quan ly ISO 9000 - ISO 14000 - OHSAS 18000;

- Thuc hién ra soét, stta d6i/bé sung va hoan thién hé théng quy ché/quy dinh ndi bd cho phu hgp véi
cac Luat va Nghi dinh méi c6 hiéu luc, van ban cta Tap doan va tinh hinh thuc té cia don vi;

- Pam bao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao déng, thuc hién t6t cdng tac an sinh xa hoi; dam
bao ty |é chia ¢6 tiic cho c6 ddng theo ké hoach.

B. KE HOACH 5 NAM 2016 - 2020

* Cdc chi tiéu chinh hgp nhat:

- Voén diéu lé binh quan: 500 - 1400 ty dong

- San lugng san xuat 5 nam: 640 800 tan

- Doanh thu 5 nam: 18 900 ty déng

- LN trudc thué 5 nam: 697 ty déng

- Téng mdc dau tu 5 ndm: 936,5 ty dong

- Ty |é chia ¢6 tléc BQ: 10 %/nam

- Thu nhap binh quan: 16,2 - 20,5 triéu déng/ngudi/thang.
* Cdc chi tiéu Céng ty Me:

- Von diéu |é binh quan: 500 - 1400 ty déng

- Doanh thu 5 nam: 12 614 ty déng

- LN trudc thué 5 nam: 375 ty dong

- Thu nhap binh quan: 17,6 - 18 triéu déng/ngudi/thang

* Muc tiéu cu thé ting linh vuc:

A) LINH VUC DICH VU KY THUAT:

Chiém 45 -50% doanh thu hgp nhat hang ndm clia Téng cong ty.
DICH VU DUNG DICH KHOAN:

- Trién khai nghién cttu (ing dung hé dung dich khoan géc dau, géc téng hgp; nghién ctu va ing dung
héldung dich khoan cho cac giéng khoan & diéu kién nhiét do, ap suat cao (HTHP) va nudc sau xa bg;
- Ung dung hé dung dich khoan riéng ciia DMC trong cac hgp déng cung cap dich vu dung dich khoan

B4o céo thudng nién DMC 201517
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cho cac nha thau trong nudc va quoc té; ty chu trong viéc cung cap tron goéi dich vu dung dich khoan,
duy tri 100% thi phéan trong nudc va ting budc phan dau cung cap dich vu dung dich khoan cho cac dy
an cua Tap doan & nudc ngoai.

DICH VU HO TRO KHAI THAC DAU KHi:

- Chiém khoang 30% thi phan trong nudc;
- On dinh pha ché, cung Uing hda chat di kém cac giai phap ky thuat cho linh vuc khai thac, van chuyén,
ché bién dau khi va cho cac nganh cong nghiép khac.

DICH VU LAM SACH BON BE CHUA, TAU DAU VA CAC CONG TRINH CONG NGHIEP....:

- Chiém 50% thi trudng lam sach tau FSO/FPSO cla Viét Nam; thi trudng lam sach cho cac nha may Loc
dau, khi, dién, dam, cac hé thong van chuyén khi, xang dau cta cac don vi trong nganh dau khi;
- Chiém 30% thi phan ngoai nganh.

DICH VU XU LY NUGC/MOI TRUONG:

- La nha thau c6 uy tin tai Viét Nam trong linh vuc tu van thiét ké, xay dung va chuyén giao céng nghé
trong linh vuc moi trudng, chiém linh 50% thi trudng x ly nudc, xt ly chat thai ran trong nganh dau khi;
va 20% thi phan ngoai nganh.

B)LINH VUC KINH DOANH:
Chiém 40- 45% doanh thu hgp nhat hang nam cdia Téng cong ty.

- Chuyén nghiép héa hé théng kinh doanh, phan phéi hda chat va héa pham dat chuan qudc té.

- Cung cap hoda chat chiém 50% thi trudng cho cac hoat déng dau khi;

- Duy tri 6n dinh kénh phan phdi cac san pham hoa dau: Polypropylene (BSR), Polyester (Dinh Vi), bao
tiéu mot phan san lugng Polypropylene clia Nha may Loc dau Nghi Son;

- M3 rong kinh doanh qudc té cac san pham hda dau nhap khau (Iuu huynh, nhya dudng...), cac san
pham nhua khac ngoai PP v&i muc tiéu trd thanh nha kinh doanh phan phdi cac san pham hoéa dau ¢
uy tin trong nudc va quoc té;

- Tr thanh nha cung cap hda chat uy tin ca trong va ngoai nganh dau khi, kinh doanh ngoai nganh chiém
25% -30% doanh thu kinh doanh.

C) LINH VUC SAN XUAT:
Chiém 5-10% doanh thu hgp nhat hang nam ctia Téng cong ty.

- Phéat trién san xuat vé cong nghé, san lugng, ching loai, chat lugng va mé rong thj trudng cla cac san
pham truyén théng: Barite, Bentonite, Xi mang G, Silica fluor, CaCO3...;

- San xuat 6n dinh cac san pham co gia tri gia tdng va ham lugng cong nghé cao nhu: Super Lub; Biosafe;
PPD; Demul, Corosion Inhibitor, cac héa pham dac thu cho dung dich khoan...;

- Nghién c(u, trién khai du an dau tu: san xuat hda chat/xdc tac phuc vu khai thac va ché bién dau khi;

- Mé& réng tham do, khai thac khoang san & trong nudc va nudc ngoai ( Lao, Myanma...) dé phat trién
san xudt cac héa pham phuc vu nganh dau khi va cac nganh céng nghiép khac: Barite, Bentonite, CaCO3,
kali, sat...;

- Cac muc tiéu phat trién bén viing (mai trudng, xa hoi va cdng déng) va chuaong trinh tai chinh lién quan
dén ngan han va trung han cta Cong ty);

Ludn tuan tha cac quy dinh phap luat cé lién quan dén viéc bao vé méi trudng trong moi hoat déng san
xuat va kinh doanh cua Téng cong ty.

18 |Bao céo thudng nién DMC 2015
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CAC RUI RO CO THE ANH
HUGNG DEN HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH
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QUAN TRI RUI RO DOANH NGHIEP: LA YEU TO VO CUNG QUAN TRONG PE QUAN TRI
DOANH NGHIEP HIEU QUA, CUNG NHU PE THU'C HIEN THANH CONG CHIEN LUGC PHAT
TRIEN DOANH NGHIEP... TAI DMC, CONG TAC QUAN TRI RUI RO LUON DUQC BAN LANH
DAO TCT COI TRONG VA DUGC XEM LA MOT CONG CU HO TRO PAC LUC PE NANG CAO
HIEU QUA HOAT PONG, NHAM MUC TIEU MANG LAI GIA TRI CAO NHAT CHO cO PONG
VA KHACH HANG.

HOAT PONG ;HO YEU TRONG LINH VUC CUNG UNG HOA CHAT VA DICH VU KY THUAT
PHUC VU NGANH DAU KHi, DMC NHAN DIEN MOT SO RUI RO TRONG YEU NHU SAU:

RUI RO BGI NHAN TO THI TRUGNG:

Dau mo la san pham ma gia dugc quyét dinh theo gia thé gidi, vi vdy maoi bién déng clia gia ddu mo
trén thé gidi déu anh hudng truc ti€ép dén cac cong ty dau khi, anh hudng vé doanh thu, anh hudng
vé viéc dau tu dy an... Hoat déng chinh cia DMC chinh la cung cap hoéa cha, héa pham va cac dich
vu k¥ thuat cho hoat dong tham do, khoan, khai thac dau khi cho cac nha thau dau khi, do do khi cac
nha thau dau khi thay déi vé chinh sach cling sé anh hudng truc ti€p tSi don gia dich vu cia DMC.
Ngoai ra bién dong vé ty gia cling rat quan trong anh hudng truc ti€p dén két qua san xuat kinh
doanh cua TCT.

RUI RO BG1 NHAN TO CON NGUOI:

Gin gilr va phat trién ngudn nhan luc la gia tri c6t 16i cho sy phat trién én dinh va bén ving. Thi
trudng lao déng trong nganh dau khi dac biét la lao ddéng chat lugng cao dang c6 sy canh tranh
gay gat. D& ngan ngua rui ro lién quan dén yéu t6 con ngudi cling nhu tiing budc héi nhap vao thi
trudng quéc té, nhitng nam qua, DMC khong ngung hoan thién hé théng quan tri nguén nhan luc,
tu viéc xay dung hé théng cac quy ché, chinh sach tir khau tuyén dung, dao tao, luong, thudng va
cac ché do phuc Igi khac, tao dung moi trudng lam viéc nang déng, canh tranh mang dam nét van
héa DMC néi riéng va van hda Dau khi néi chung.

RUI RO BG1 NHAN T6 MOI TRUGNG:
Ngudn nguyén vat liéu khan hiém anh hudng dén tién dé va chat lugng ctia san pham va dich vy,

thi trudng tiéu thu khéng 6n dinh, vay can tuan thd phap luat vé moi trudng va thuc hién danh gia
tac dong moi trudng theo quy dinh cliia nha nudc
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I KET QUA HOAT PONG SXKD TOAN TONG CONG TY NAM 2015

THNAM 2014  KH NAM 2015 TH NAM 2015

weoominu| 4353 3400 3677 108 | 84.4
TV BONG TV BONG TV BONG
mocmet | 4322 207 2524 122 | 584
TV BONG TV BONG TV BONG
‘Gt | 329.3 1615 199.3 123 | 60
TV BONG TV BONG TV BONG
wens | 491 185 160.3 86.6 | 35.5
TV BONG TV BONG TV BONG
ni\uwxncnl 97.95 3.5 3.5 100 6
TV BONG TV BONG TV BONG
"ewel 12% 12% 12% 100 | 100
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| TO CHUC VA NHAN SU
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NI H01DONG QUAN TRI

1 BAN LANH PAO

CHU TICH HPQT:_
ONG NGUYEN NGOC KHANH

Sinh ngay: 1/9/1957
Qué quan: Song Lo - TP Viét Tri - Phd Tho
Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té
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HOI DONG QUAN TRI YINIC™

UY VIEN HDQT CHUYEN TRACH:
ONG PO XUAN VINH

Sinh ngay: 15/11/1957
Qué quan: Pai Cuong — Kim Bang — Ha Nam
Trinh d6 chuyén mén: Clf nhan Tai chinh, Ké toan
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NI H01DONG QUAN TRI

UY VIEN HPQT CHUYEN TRACH:
ONG HA DUY TAN

Sinh ngay: 16/11/1974

Qué quan: X3 Hoang Léc — Hoang Hoa — Thanh Hba
Trinh d6 chuyén mon: Ky su Kinh té Xay dung

28 |Bao cao thuding nién DMC 2015



HOI DONG QUAN TRI YINIC™

“UY VIEN HDQT CHUYEN TRACH:
ONG NGUYEN NGOC QUYNH

Sinh ngay: 01/4/1977
Qué quan: Song Lang, Vi Thu, Thai Binh
Trinh d6 chuyén mén: Ky su Xay dung cong trinh bién — Dau khi

(Thdng 4/2015, Dai hoi dong co dong bau dng Nguyén Ngoc Quynh -
thanh vién Ban kiém sodt lam Uy vién HPQT)
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DIVIC B TONG GIAM BOC

UY VIEN HPQT KIEM TONG GIAM POC:
ONG TON ANH THI

Sinh ngay: 22/1/1973

Qué quan: Cam Nhugng, Cam Xuyén, Ha Tinh

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Kinh té nang lugng; Thac s§ Quan
tri kinh doanh
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BAN TONG GIAM BOC DvVIC

PAHé TONG GIAM Dc“ic:A ‘
ONG PHAM XUAN TOAN

Sinh ngay: 22/4/1961 tai Hai Dudng
Qué quan: Ngoc Lién — Cam Giang — Hai Duaong
Trinh d6 chuyén mon: Tién sj Cong nghé Dau khi
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IDIN/IC BAN TONG GIAM BOC

~

PHO TONG GII:\‘M POC:
BA VU HOANG HOA

Sinh ngay: 19/5/1973
Qué quan: Minh Tan, Hung Ha, Thai Binh
Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Mdi trudng
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BAN TONG GIAM BOC DvVIC

PHO TONG GIAM PGC:
ONG LE HAI PHONG

Sinh ngay: 08/6/1969
Qué quan: Xa Hoang Cudng — Huyén Thanh Ba — Tinh Phui Tho
Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Quan tri Kinh doanh
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IDIN/IC BAN TONG GIAM BOC

| PAH() TONG GIAM DAS“)'C:
ONGLUUQUOCPHUONG

~ Sinh ngay: 19/01/1971
Qué quan: An Hai- Hai Phong
Trinh d6 chuyén mén: Ki su xay dung
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BAN TONG GIAM BOC DvVIC

PHO TONG GIAM POC: 3
ONG KHUAT QUANG TIEN

Sinh ngay: 13/5/1957
Qué quan: Phuc Tho, Son Tay, Ha Noi
Trinh d6 chuyén mon: Ky su Xay dung
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DINVIC B KIEM SOAT

TARUGNG BAN KIEM SOAT:
ONG PHAM MINH pUC

Sinh ngay: 22/01/1976
Qué quan: xa Ty Tan - Vi Thu — Thai Binh
Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan ly Kinh té
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BAN KIEM SOAT DNVIC

THANH VIEN BAN KIEM SOAT: ‘
BA NGUYEN THI MINH HANG

Sinh ngay : 1/6/1975
Qué quan: Thanh Tri - Ha Noi
Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Tai chinh ké toan
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DIVIC B KIEM SOAT
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THANH VIEN BAN KIEM SOAT:
BA NGUYEN THI TRAM

Sinh ngay: 13/4/1965
Qué quan: Xa Tinh Tién, huyén My Van, Tinh Hung Yén
Trinh d6 chuyén mén: C nhan Kinh té

(Thdng 7/2015, Ban Kiém sodt duong nhiém bd nhiém ba
Nguyén Thi Tram - chuyén vién Ban Ddu tu & Xdy dung co
bdn lam Kiém sodt vién chuyén trdch)



KE TOAN TRUGNG DNVC

KAE' TOAN 'I:RU'O'NG:I
ONG BUI TUAN NGOC

Sinh ngay: 23/3/1966
Qué quan: Phu Lao, Lac Thuy, Hoa Binh
Trinh d6 chuyén mén: Clf nhan Tai chinh ké toan
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STT Ho & tén S6 CP sé hifu Ty 1& (%)

1 Nguyén Ngoc Khanh 14470 0.029
2 Ha Duy Tan 0 0

3 D6 Xuén Vinh 0 0

4 Nguyén Ngoc Quynh 0 0

5 To6n Anh Thi 0 0

6 Lé Hai Phong 0 0

7 Luu Quéc Phuong 0 0

8 Vi Hoang Hoa 0 0

9 Khuat Quang Tién 3.000 0.006
10 Pham Xuan Toan 59 0.0001
11 Pham Minh bic 69 0.000138
12 | Nguyén Thi Minh Hang 1600 0.0032
13 | Nguyén Thj Tram 0 0

14 BUi Tuan Ngoc 0 0

I TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN:

Cac khoan dau tu I6n:

Nam 2015 la mét nam khoé khan chung déi nganh dau khi bdi sy bién dong gidam manh bat thuang,
kéo dai, khd du doan va chua cé dau hiéu phuc hoi cua gia dau thé gidi. Truéc béi canh dé, Téng
Cong ty DMC d3 than trong trong cong tac chuan bi va thuc hién dau tu, dac biét trong viéc tham
dinh, phé duyét du an dau tu méi nham chi tap trung vao nhiing cc héi/dy an dau tu dam bao vé
tinh phap ly cling nhu thi trudng dau ra, dan diing cac du an chua cap thiét déng thdi tap trung
hoan thanh céng tac thanh quyét toan cac du an da hoan thanh; huéng dan, phé bién va quan ly
cong tac dau tu cla cac cong ty con.

V&i cac kho khan trong dau ra anh hudng bdi gia dau thé téi nganh Dau khi, trong qua trinh thuc
hién dau tu nam 2015, Tong Céng ty DMC da thuc hién ra soat va gian tién dé cta 03 dy an trién
khai trong nam (dy an xay dung phan xudng pha trén hoa chat, dy an xt ly n-parafin va du an mua
sam centrifuge). Pay chinh la nguyén nhan chinh khién cho tinh hinh thuc hién dau tu trong nam
2015 cta DMC chi dat muc thap. Viéc gian cac du an la can thiét va tong cdng ty sé xem xét trién
khai khi du diéu kién kha thi. Trong khi d6 Tong Céng ty DMC tiép tuc tap trung vao viéc nghién
ctu nhitng du an I&n, mang tinh chién lugc dai han nhu da dugc phé duyét trong chién lugc dén
nam 2020 ctia Téng cong ty DMC:

+ Du &n san xuat xuc tac dau khi: Dy an nay nham cung cap xuc tac, hdéa pham cho cac nha may
loc hda dau tai Viét Nam va mét sé nha may trong linh vuc nang lugng khac. Téng cong ty dang
lam viéc v3i cac d6i tac nudc ngoai dé€ cung trién khai nghién clu, budc dau cé nhiing két qua
tuong doi tot.

+ Du an san xuat CA/EDC/VCM: Dv an nay cung cap nguyén liéu cho san xuat nhya PVC vén
hoan toan nhap khau tir nudc ngoai trén ca s& sir dung ngudn nguyén liéu khi tai Viét Nam. Téng
céng ty DMC ciing dang phdi hgp véi déi tac nudc ngoai dé thuc hién viéc nghién cu tién kha thi,
két qua ban dau tuong déi kha quan.

+ Du an dau tu can cir dich vu héa chat (kho chira H2S04): Du an da dugc UBND tinh Ha Tinh
cdp phép chu truong dau tu, du an dang dugc lap bao cao kha thi va sé dugc trién khai trong nam
2016. Téng mic dau tu dy kién la 90 ty dong.
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I TINH HINH TAI CHINH

Chi tiéu
Téng gia tri tai san:

Doanh thu thuan:

Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh:

Lgi nhuan khac:

Lgi nhudn trudc thué:
Lgi nhudn sau thué:

Ty Ié Igi nhuén tra 6 tic:

| Nam 2015 | Nam 2014
1,992,293,596,459 | 2,433,166,403,248
3,604,288,943,761 | 4,311,875,172,028
211,774,724,056 | 450,141,518,452
40,669,749,792 | -17,949,904,376
252,444,473,848 | 432,191,614,076
199,343,240,846 | 329,373,991,666
30.09% 18.22%

CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU:

CHIi TIEU

1. Chi tiéu vé kha nang
thanh toan:

NAM 2015

NAM 2014

|% tang/giam

-18.12%

-16.41%

-52.95%

326.50%

-41.59%

-39.48%

65%

% TANG/GIAM

-Hé 56 thanh taoan ngén han: 2.32 1.83 26.91%
Tai san ngan han/Ng ngan han

- Hé s6 thanh toan nhanh: o

(Tai san ngan han-hang ton 1 '35 1 °1 0 23006 %o
kho)/Ng ngan han

2. Chi Fiéu v‘é,cd cau vén

- Hé 56 No/Téng tai san 39.81% 51.28% -22.37%
- Hé s6 Noy/Van chi s& hitu 66.15% 105.27% -37.17%
3. Chi tiéu vé ngan luc hoat dong

Vong quay hang tén kho:

- Gid vén hang ban/Hang ton kho 39.6 4.34 '8.59%

- Doanh thu thuan/Téng tai san 1 -81 1 A7 2.09%

4. Chi tiéu vé kha ning

sinh Igi

-Hé sé Lai nhl{én sau thué/ 5.531 % 7.639% -27.60%
Doanh thu thuan

- Hé s6 Igi nhuan sua thué/Tén

i san ? 10.006% 13.537% -26.09%
- Hé s6 LN tur hoat dong KD/

Doanh thu thuan 5.876% 10.440% -43.72%
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1 CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SG HU'U

- C6 phan:

Téng sé: 50 triéu

Logi: C6 phan phé thong dugc tu do chuyén nhugng

S6 lugng c6 phan bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh cta phdp ludt va diéu lé caa Téng
céng ty hay cam két cia ngudi sé hiu: 0

- Co cau cd déng tinh dén ngay 6/1/2016:

Ca cau co dong S6 lugng c6 déng S6 lugng cd phan Ty 1é (%)

Cé déng I6n 22581619 45

C6 dbng 8 chic 5273 24474079
C6 déng ca nhan 5258 25525921

T I I B

1 BAO CAO TAC DPONG LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG VA XA HOI CUA
CONG TY

Quan ly nguén nguyén vat liéu

Tong lugng nguyén vat liéu dugc st dung dé san xuat va dong goi cac san pham va dich vu chinh
cla Cong ty trong nam: 66.411 tan

Bao cao ti Ié phan tram nguyén vat liéu tai ché dugc sir dung dé san xuat va dich vu chinh cua té
churc trong nam: Khong ¢o

Tiéu thu nang lugng

Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép: 1.545.648 KWh

Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang kién st dung nang lugng hiéu qua: Khong co

cac bao cao sang kién tiét kiém nang lugng (cung cdp cac san pham va dich vu tiét kiém nang
lugng hodc st dung nang lugng tai tao): Khong co

Tuan tha phap luat vé bao vé méi trudng

Nam 2015 Téng cong ty DMC da thuc hién t6t cong tac bao vé moi trudng, cac chi sé quan trac
moi trudng déu nam trong gidi han cho phép, chap hanh day dd quy dinh cda phap luat vé cong
tac bao vé moi trudng.

Thuc hién nhiéu giai phap dé giam thiéu cac tac déng xdu dén méi trudng nhu thu gom va xur ly
( nudc thai, khi thai) theo tiéu chuan quy dinh trudc khi thai ra méi trudng, thu gom, phan loai (chat
thai ran, chat thai nguy hai) va x& ly ding quy dinh. Nha dé, trong nam 2015 s6 lan bij x&r phat vi
pham do khéng tuan thi phap luat va cac quy dinh vé méi trudng: Khong cé téng sé tién do bi xdr
phat vi pham do khong tuan tha phap luat va cac quy dinh vé méi trudng: Khong co

Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong
B4o cao thuding nién DMC 2015/43
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SO LUGNG LAO PONG, MUC LUGNG TRUNG BiNH POI V&1 NGUGI LAO PONG.

Trinh d6 5 luc Ty lé %

Cao dang

Trung cap

113
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© o

- Tién luong binh quan nam 2015: 16,3 triéu dong/ngudi/thang
- Thu nhap binh quan nam 2015: 18,8 trieu dong/nguai/ thang

- Tién luang va thu nhéap binh quan cia CBCNV Téng céng ty trong 5 nam gan day dudgc thé hién
qua bang sau:

m

Tién luong BQ
(tr.d/ng/th) 16,32 18,0

Thu nhap BQ

16,3
18,8

(tr.d/ng/th)

- Chinh sach lao déng nham dam bao suic khde, an toan va phuc Igi ciia ngudi lao déng;

Tong coéng ty thuc hién day du ché do chinh sach déi véi ngudi lao dong theo Quy dinh clia Nha
nudc va Téng cong ty; thuc hién do ki€m méi trudng lao ddng nham danh gia kiém soat diéu kién
lao dong, thuc hién ché dé boi dudng déc hai cho nguai lao dong; lién tuc thuc hién hé théng quan
ly chat lugng an toan moi trudng chat lugng theo tiéu chuan 1ISO 9000-1SO 14000 - ISO 18000
Chinh sach khuyén khich vat chat:

- Thudng tu quy luong va quy khen thudng cho CBCNV;

- Trg cap tham nién nganh doi véi lao dong vé huuy;

- Tr@ cap kho khan cho nhitng CBCNV gap kho khan trong cudc séng.

- Chi tién may trang phuc quan ao, tién nghi mat, tién sinh nhat, ngay thanh lap Téng céng ty, ngay
Lé, Tét ... cho CBCNV
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Chinh sach khuyén khich vé tinh than:

Tao diéu kién cho CBCNV dudc hoc tap, nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vy;

CBCNV dugc tham gia trong cac phong trao sinh hoat quan ching nhu héi dién van nghé, thé thao
cla nganh, uéng nudc nhd nguén va cac hoat déng khac do Coéng doan va Poan thanh nién phat
dong...

Chinh sdch an sinh Xéa héi: Dén on dap nghia Téng céng ty lubn quan tam va danh mot khoan kinh
phi khéng nho dé hd trg nhitng CBCNV gap khé khan, ing hé xdy dung nha tinh nghia; tdng qua
nhan ngay Thuang binh Liét s§ hang nam, iing hé dong bao gap thién tai....

- Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

+) S6 gid dao tao trung binh méi ndm, theo nhan vién va theo phan loai nhén vién:

§6 gio dao tao trung binh méi nam: 2800 gid, trong dé: Chuyén vién: 2051 gid; LaAnh dao:749 gid.
N&m 2015, DMC da thuc hién 935 lugt dao tao cho CBCNV Téng cong ty, vdi kinh phila 1,5 ty dong.

+) Cac chuong trinh phat trién kj nang va hoc tap lién tuc dé ho trg ngudi lao déng dam bao cé viéc
lam va phat trién su nghiép.

Cdc chuong trinh phat trién ky ndng va hoc tdp lién tuc dé hé tro ngudi lao déng dam bado c6
viéc lam va phat trién su nghiép: Tong cong ty c6 lap ké hoach dao tao hang nam vé: dao tao
Chuyén sau cho k¥ su dung dich khoan; dao tao vé Quan ly cho lanh dao; dao tao boi dudng thudng
xuyén, cap nhat kién thirc chuyén mon, nghiép vy; dao tao ngoai ngit; dao tao nang bac, dao tao ndi
bo... cho CBCNV dé nang cao nghiép vu, cap nhat kién thiic mdéi phuc vu céng tac SXKD cua Téng
cbng ty ngay cang phat trién.

Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong:

Cong tac An sinh xa hoi hudng téi cong dong ludn la mét trong nhitng hoat déng dudc Téng cong
ty DMC quan tam va tich cuc thuc hién & tat ca cac té chiic, doan thé. Bau nam 2015, DMC da t6
chlc chuong trinh tang qua cho 100 hé gia dinh nghéo, 150 chau hoc sinh ban tru tai trudng tiéu
hoc Liing Tao va 10 xuat hoc béng cho cac chau hoc sinh dan toc c6 hoan canh khé khan dat thanh
tich xuat sac trong hoc tap vdi téng muc kinh phi 100 triéu déng. Bén canh d6, DMC con cé cac hoat
ddéng an sinh xa hoi thudng nién nhu di tham héi cac dong chi thuong binh liét sy nhan ngay 27/7,
ung ho dong bao |G lut, gap thién tai hang nam...

Khong chi nhiét tinh tham gia cac chuong trinh do minh t6 chiic, ma DMC con rét tich cyc tham gia
cac chuong trinh y nghia khac do cac t6 chiic doan thé phat dong. Thang 10 nam 2015, DMC Gng ho
quy “ Tro nghéo vung cao” 10 triéu déng cung 50 thung my va ho trg cho 01 chau hoc sinh ¢ hoan
canh khé khan dat két qua hoc tap xuat sac 5 triéu dong, déng thai, ing hoé 20 triéu déng cho 5 ho
gia dinh nghéo va 01 chau hoc sinh tai Pac P, Cao Bang do Céng doan dau khi phat dong.

Trong thang 2/2015 Téng cong ty DMC da phdi hgp cing Cong ty Fuji Clean Nhat ban tai trg hé
thong x{ ly nudc thai sinh hoat hgp khéi dang Jokaso cho truGng mam non Yén X4, qua dé gop
phan dam bao ngudn nudc ra moi trudng dat tiéu chuan nudc thai quéc gia. DMC truc tiép dau tu
xay dung 01 trudng ti€u hoc tai xa Kim Loc Huyén Can Léc Tinh Ha Tinh véi tong muc dau tu 1én
dén 3,5 ti dong.
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Nam 2015, dugc su ho trg cua Tap doan Dau khi Viét Nam, cling su théng nhat trong cdng tac
diéu hanh hoat déng SXKD cta Ban lanh dao, su né luc cua toan thé CBCNV trong Téng coéng
ty, nam 2015 DMC da khac phuc cac khé khian va dam bao hoan thanh co ban cac chi tiéu ké
hoach nam 2015 Tap doan chap thuan va DPHDP Cé déng théng qua, cu thé:

KET QUA PAT DUCC TREN TUNG LINH VUC HOAT PONG CHU YEU:

- Dich vu héa ky thudt: |a hoat ddéng chu dao va c6t 16i cia DMC, nam 2015 tiép tuc phat huy
nhitng yéu t6 thuan Igi nhu gilt vitng 100% thi phan dich vu cung cap dung dich khoan tai thi truéng
Viét Nam, khai thac dugc thé manh cua linh vuc dich vu dung dich khoan phuc vu cho cac du an
tham do, khai thac dau khi, nhung bén canh d6, DMC phai d6i mat véi nhiéu khoé khan do chiu
anh hudng tir nhitng dién bién phuc tap cua thi trudng va dac biét 1a viéc giam gia dau thd da anh
hudng dén hoat dong dich vu c6t 16i cia DMC. Mac dau vay, nam 2015, dich vu dung dich khoan
van la diém sang trong hoat déng SXKD cla Téng céng ty véi doanh thu dat 1648 ty déng va lgi
nhuan dat 234,55 ty dong.

Dich vu Dung dich khoan: do 02 don vi thanh vién cia DMC thyc hién la DMC-WS va M-I Viét Nam,
trong nam 2015 ti€p tuc gilr vitng 100% thi phan dich vu cung cadp dung dich khoan tai thi trudng
Viét Nam. Tuy nhién, do tac dong anh hudng cua viéc gidam gia dau thé doanh thu va Igi nhuan cua
linh vuc nay sut giam manh (chi bang 60% so v&i nam 2014). Trong d6, DMC WS tiép tuc cung cap
dich vu dung dich khoan cho 04 gian chuyén ti€p tir nam 2014 cta PVEP POC va 04 gian thuc hién
md&i nam 2015 vdi téng s6 20 giéng khoan va giéng stra. Cong ty M-I VN ti€p tuc duy tri cac hoat
dong cung cap dich vu dung dich khoan cho cac nha thau dau khi: Bien Dong POC, Cuu Long JOC,
Hoang Long JOC, Thang Long JOC, JVPC, PCVL, Exxomobil, KNOC, Vietgazprom, Vietsovpetro vdi
téng s6 38 giéng khoan cua 13 gian khoan.

Dich vu nghién citu iing dung va hé trg khai thdac: Trong ndm 2015, DMC ti€p tuc trién khai 7 hgp
dong dich vu ky thuat. Trién khai mot s6 cac hgp dong co y nghia cao vé mat céng nghé nhu: “Thir nghiém
c6ng nghé ngan cach nudc cho cac mé Té Giac Trang”, “Phat trién cdng nghé dap giéng cho qua trinh stra

chita cac giéng c6 ap suét di thudng thap”, “Ché tao cac hdn hgp chuyén dung va thr nghiém cong nghiép
cong nghé xur ly vung can day giéng doi vai cac via cat gan két kém tai mo Rong.

Dich vu xu ly méi trugng: Tiép néi thanh cong clia Hgp dong xay dung tram xd ly nudc thai NMLD
Nghi Son, trong nam 2015 DMC d& nhanh chdng tiép can va trién khai thanh céng cac dich vu vé xur
ly moi trudng tai day, DMC da trg thanh mot thuang hiéu vé cung cap cac dich vu moi trudng cho
Nghi Son nhu: van hanh, bao dudng stra chita tram x{ ly nudc thai, thu gom nudc thai; cung cap
nudc cap; gom rac sinh hoat; van hanh cac tram WC va cung cap dich vu hat bui va lam sach trén
céng trudng,... Ky méi mét sé Hgp dong tai du an NMLHD Nghi Son: HD xU ly nudc thai tam thdi
cho giai doan chay th&t NMLHD Nghi Son, téng gia tri 23,3 ty dong; HD cho thué may nén khi va say
khi, gia tri 36 ty dong; HD cung cap than hoat tinh cho hé théng xir ly nudc thai,...

Dich vu lam sach: Trién khai thanh céng cac Hgp dong: Hgp dong son phu hang muc A2 cho BSR;
HD slra chita nén méng 04 bén 5205A/B/C, bon 5214 - BSR va HD son dam khu P3 - BSR; HD lam
sach va chéng an mon cho tau Athena cta PVTrans Ién Dock tai DQS; Nghién ctu hoan thién céng
nghé lam sach va x{r ly can dau cho hé théng cac bé chira cia NMLD Dung Quat,... Tap trung nhan
luc, phoi hgp véi Boilermaster trién khai thuc hién hgp déng cung cép, lap dat gian gido phuc vu qua
trinh xay dung NM Loc dau Nghi San, dam bao dung tién d6, chat lugng va an toan.

Hoat déng kinh doanh: Di trién khai tham gia cung cdp hoda chit cho hau hét cac hoat déng cua
nganh Dau khi tir khoan, khai thac, loc héa dau va nganh phu trg nhu Dién, Pam va mot s cac
khach hang ngoai nganh. Viéc giam gia dau thé trong nam 2015 cling da anh hudng truc ti€p dén
hoat dong kinh doanh cia DMC, mét sé hda chat DMC dang cung cap cho cac nha thau buéc phai
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giam gia theo yéu cau cla cac nha thau, dong thdai vdi viéc diéu chinh tang ty gia ngoai té cia Ngan
hang Nha nudc da lam tang chi phi dau vao clia mot s6 hda chat nhap khau, dan dén bién do lgi
nhuén bi thu hep. Tuy nhién, nam 2015 DMC da day manh dugc hoat déng xuat khau Barite sang thi
truong tai Singapore, Canada, Argentina va Trung Péng, déng thai day manh kinh doanh PP nhap
khau nén doanh thu cua linh vuc nay dam bao theo ké hoach deé ra.

Linh vuc san xudt ky thuat, chat lugng: DMC da hoan thanh cong tac khai thac mé, xay dung nha
may ché bién barite tai Lao vao thang 5/2015 sau hon 7 nam trién khai. Thang 2/2015, san pham Xi
mang G ctia DMC san xuat tai NM Hdéa pham Dau khi Cai Mép mdi dugc t6 chlic API cap chiing chi
Monogram APl sau gan 2 nam kién tri hoan thién hé thong. DMC la don vi Viét Nam duy nhat san
xuat san pham nay dat tiéu chuan quéc té. Tuy nhién, viéc md rong thi trudng nham gia tang tiéu thu
san pham can thai gian nhat dinh, hon nita nhu cau thi trudng giam sut cling lam cho du an khéng
phat huy hiéu qua nhu mong muén nén TCT va cac don vi khac tiép tuc phai ho trg DMC MN hoan
thanh ké hoach. Mo barite tai Bac kan da c6 gidy phép tan thu vao thang 8/2015 da gop phan én
dinh nguyén liéu san xuat cho DMC MB va hé trg tich cuc cho hoat déng san xuat nam 2016, giup
DMCMB tiép tuc co lai.

Céng tac quan tri doanh nghiép: Téng cong ty da hoan thanh giai doan 1 vé cong tac tai co ciu
theo chi dao cta Tap doan. Ba hoan thanh gidam von tai cac don vi DMC MB, MT, MN theo dung
16 trinh, thoai von dé khdng con cong ty cap 4, chuyén déi Cong ty TNHH 1 TV DMC-WS thanh chi
nhanh TCT. Song song v3i d6. DMC cling thuc hién ra soat, dinh bién, sap xép bé tri lai lao dong phu
hop, giai quyét ché dé vé nghi trudc tudi cho 32 lao déng véi phuong an ho trg hop ly. Téng cong
ty cling d& ban hanh nhiéu quy ché, quy dinh mé&i phu hop hon véi tinh hinh hién nay nham chuan
hoa céng tac quan ly theo hudng hién dai nhu sira déi Quy ché tién luong, tién thudng; sira déi Quy
ché Quan ly vén va mot s6 quy ché khac. Hoan thanh ra soat xay dung Ké hoach 5 nam 2016 -2020
va Chién lugc phat trién dén nam 2025 va dinh hudng dén 2035; Hoan thanh dé an tai cau trdc cla
TCT giai doan 2016 - 2020. Xac dinh nguén nhan lyuc la yéu t6 then chét trong phat trién, phu hop
véi Chién lugc dao tao va phat trién nguon nhan lyc cta Tong cong ty giai doan 2011-2015 va dinh
huéng dén nam 2025, trong nam 2015, Téng céng ty DMC da thuc hién han 900 lugt dao tao vai
kinh phi 1,5 ty déng.

Céng tac phat trién thuong hiéu caa DMC: Thuang hiéu DMC luon dugc quan tam xay dung vi do
la mét tai san quan trong déi véi mét don vi cung cap dich vu nhu DMC. Cac hoat dong xay dung
thuong hiéu da dugc trién khai thuc chat bang viéc luén dam bao tién do, chat lugng cung cap dich
vy, san pham. Nhiéu khach hang biét dén thuang hiéu DMC hon, ké ca & nudc ngoai va luén nhan
dugc danh gia tot. TCT da t6 chdc thanh cong mot s6 su kién I6n trong ndm 2015 nhu Lé ky niém 25
nam thanh l1ap Téng céng ty DMC va Lé don nhan Huédn chuong lao déng hang nhat; Dai héi Dang
b6 Téng céng ty DMC lan th 9, nhiém ky 2015-2020.

—

y
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a. Tinh hinh tai san:

Dén thai diém 31/12/2015, Téng tai san ca DMC la 1.992 ty déng, giam gan 441 ty dong, tuang
duong giam 18,12% so vdi thai diém cudi nam 2014. Trong nam 2015 véi dién bién phuc tap kho
ludng cua thi truong dau mo thé gidi, gia dau sut giam lién tuc; cing véi nganh dau khi Téng Céng
ty DMC ciling phai d6i mat v&i nhiéu khoé khan: tir viéc cac nha thau dau khi gian/tam dirng mot sé
hoat déng khoan, tham do khai thac dau khi dé€ nham giam thiéu cac chi phi. Diéu nay thé hién rat
ro qua: doanh thu tuan cia nam 2015 da giam 16,41% (giam 707 ty doéng) so vGi nam 2014. TU viéc
doanh thu trong nam sut giam cling lam suy giam cac giao dich ngan han lam cho lugng tién va
cac khoan phai thu/phai tra khach hang thai diém cuéi nam 2015 kém di so vaGi cung ky nam trudec.
Riéng tién va tuong duang tién giam 37,3%, cac khoan phai thu khach hang giam 18,6% so vd&i cudi
nam 2014.

Tai san ngan han cudi nam 2015 la 1.706 ty dong, giam 414 ty déng so v&i cung ky nam 2014 (tuang
duadng giam 19,5%), trong do: khoan tién va tuang duong tién giam gan 185 ty dong (giam 37,3%);
phai thu khach hang gidam géan 123 ty déng, hang ton kho giam 134 ty dong.

Tai san dai han cuéi nam 2015 ctia DMC la 286 ty dong giam 26 ty dong do khau hao tai san c6 dinh

trong nam.

b. Tinh hinh ng phai tra

Mac du co sy suy giam vé téng tai san nhung riéng ngudn vén chd s& hitu van gilt dugc mirc tang
nhe so vGi nam 2014 (tang gan 14 ty dong). Ca cau Ng phai tra va Vén chu s& hitu trong téng Ngudn
vén thay déi rat it cho thdy su phat trién én dinh va hgp ly trong suét cac nam qua.

Tong NG phai tra cia DMC tinh dén thai diém 31/12/2015 la 793 ty déng, chiém géan 40% trong téng
ngudn von, trong dé ng vay ngan han va dai han la 372 ty dong. Trong ndm Ng phai tra da giam
455 ty dong (tudng duong giam 36,4%), trong do chu yéu do khodn phai tra ngudgi ban giam 268 ty
dong va cac khoan vay giam 150 ty dong (tuong duang giam 28,8%).

Doanh thu va Igi nhuan tir hoat dong kinh doanh déu da giam lan lugt 16,4% va 39,4%. Trong nam
Téng Cong ty DMC van duy tri ¢6 tlic 12% cho ¢6 dong.

Cac chi tiéu vé kha nang thanh toan trong nam 2015 dugc nang cao so v&i nam 2014.

Co cau vén trong nam 2015, Téng Cong ty ti€p tuc giam hé sé ng (nam 2015 & mic 66,15%).

Cac chi tiéu vé nang luc hoat déng: trong dé s6 vong quay hang tén kho gidm 8,59% do cac mat
hang kinh doanh bi chdm tiéu thu hon so véi cung ky nhung chi tiéu Doanh thu thuan/Téng tai san
lai dugc nang cao.

Cac chi tiéu vé kha nang sinh 16i nhu : Lgi nhuan sau thué/Téng tai san, Lgi nhuén sau thué/Doanh

thu thuan va Lgi nhuan tr HDKD/Doanh thu thuan déu suy giam so v&i nam 2014, nguyén nhan chu
yéu la viéc suy giam manh vé doanh thu va gia ban cac mat hang, dich vu chu luc cda TCT.
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DMC da thuc hién ra soat, sap xép lai cac Ban/Van phong Céng ty Me-DMC tur 8 Ban/Van phong vé
7 Ban/van phong; ra soat chi’c nang, nhiém vu, dinh bién lao dong tai cac Ban/Van phong cho phu
hop; Yéu cau cac don vi thanh vién /truc thudc ra soat, dinh bién lao dong, tinh gon bé may nham
phat huy hét kha nang ctia ngugi lao ddng. Hoan thanh viéc chuyén déi hoat déng cia DMC-WS tir
Cong ty hach toan déc 1ap thanh don vi hach toan phu thuéc dé nang ty trong hoat déng san xuéat
tryc ti€p cta Cong ty Me-DMC.

n

Chinh sach quan ly dugc Téng céng DMC cai tién théng qua viéc stra d6i Hé théng van ban quan ly
ndi bé (Téng cong ty dang ti€p tuc ra soat va bé sung cac Van ban quan ly néi bd pht hgp vai yéu
cau thuc té).

Tim ki€m lya chon cac déi tac co cac thé manh va cung chung vdi linh vuc hoat déng cia DMC dé
thoai bt phan vén clia DMC tai cac Cong ty ¢6 phan décling hgp tac phat trién, nang cao su canh
tranh cla cac don vi. Chi dao Nguai dai dién phan vén tai DMC Mién Bac thuc hién niém yét c6 phiéu
cbng ty trén san HNX (ma c6 phiéu PCN).

Téng céng ty va cac don vi thanh vién chi tap trung vao cac nganh nghé san xuat kinh doanh chinh
ma Téng cdng ty va cac dan vi thanh vién cé thé manh.

Trén cd s& xem xét hoat déng san xuat kinh doanh cua cac don vi thanh vién/truc thudc va can cu
nganh nghé hoat déng, hiéu qua san xuat kinh doanh va trinh d6 quan ly tai cac don vi Téng cong
ty da sap xép lai mét s6 don vij trong Téng cdng ty nham nang cao hiéu qua hoat déng cla cac don
vi dugc sap xép lai. Viéc Kiém tra, giam sat hoat déng cua Téng cong ty déi vSi cac don vi thanh
vién da dugc tang cudng théng qua cac hoat dong clia H6i ddng Quan tri, Ban Ki€ém soat va cac ban
chuyén mon.

K&t qua thuc hién viéc ra soat stta déi Van ban trong nam 2015 nhu sau:

Cac van ban da ban hanh: 06 van ban

Tén quy dinh Ngay ban
hanh

Diéu & T8 chiic va Hoat déng Téng céng ty DMC 946/NQ-DMC 12/5/2015

_ Quy ché Tién lucng, tién thudng ctia chi nhanh DMC HN 1061/QP-DMC 30/5/2015
6

Phu luc stra d6i, bé sung Quy ché Tién luong,

tién thugng Cong ty Me - DMC 1466/QD-DMC 23/7/2015
Quy dinh vé trinh ty, tha tuc triéu tap va biéu quyét

tai phién hop DPHDCP Téng céng ty DMC 1566/Qb-DMC 06/8/2015
Quy ché Té chiic va Hoat déng cua Hoi dong

Khoa hoc céng nghé Téng cdng ty DMC 1795/Qb-DMC 07/9/2015

Quy dinh chi tiéu va thanh toan néi bé tai
Coéng ty me - Téng céng ty DMC 2298/Qb-DMC 17/11/2015
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DVIC
Panh gia chung tinh hinh hoat déng cua Téng céng ty nam 2015

N&m 2015 tinh hinh kinh té&, chinh tri thé gi&i da trai qua mét nam nhiéu bién déng dan dén nhiing
tac dong tiéu cuc téi da phuc héi kinh té cla thé gidi va tac dong khdng nho dén kinh té Viét Nam.
Tac dong 18n nhat phai ké dén do la su sut giam gia dau thé trén thé gidi do ngudn cung vugt qua
cau da anh hudng rat I16n dén hoat déng cla nganh Dau khi; gia dau sut giam da lam giam tong
thu ngan sach nha nudc va anh hudng dén viéc diéu tiét kinh té vi mo ctia Chinh phu. Gia dau giam
cling da tryc tiép anh hudng dén don vi cung cap dich vu nhu DMC. Hau hét cac nha thau déu yéu
cau giam gia dich vy, thay déi ké hoach khoan, cat giam thué dich vu dé giam t6i da moi chi phi dau
vao nén doanh thu, Igi nhuan ti cung cap dich vu dung dich khoan-dich vu cét 16i cia DMC gidm
nhiéu so vé&i cung ky nam trudc.

Nhéan thdc rd su khé khan, thach thic, ngay tir nhitng ngay dau nam 2015, Ban lanh dao Téng cong
ty da quan triét va dua ra nhiing giai phap dé hoan thanh muc tiéu ké hoach dé ra, két thic nam,
DMC da dat dugc mot s6 két qua chinh nhu sau:

- DGi véi Téng cong ty da hoan thanh vugt mic chi tiéu doanh thu, Igi nhuén va chi tiéu thu nhép,
dam bao quyeén Igi cho cac c6 dong va dam bao dai séng, viéc lam 6n dinh cho can bd cong nhan
vién, cu thé:

+ DOANH THU dat 3677 ty di‘)ng/34oo ty dong, dat 1 08% KH nam 2015
va bang 84,4% so véi nam 2014.

+ LGOI NHUAN trudc thué dat 2 5 2,4 ty dong/207 ty dong, dat 1 2 2 % KH nam 2015

va bang 58,4% so v4i nam 2014.

+ THU NHAP BQ 1 8,88 tr.d‘éng/ngudi/théng/1 6, 3tr.dbng/ngu6i/théng, dat

155,8% tehozen

- B6i v@i Cong ty Me, cac chi tiéu vé doanh thu, Igi nhuan va thu nhap déu vugt so va@i ké hoach dé:
doanh thu dat 1925,55 ty déng/1716,6 ty dong KH, dat 112 % KH nam; LN trudc thué dat 140,77 ty
dong/144,8 ty dong, dat 97% KH nam; Thu nhap binh quan dat 18,82 triéu dong/Ng/thang/17 triéu
dong/Ng/Th ké hoach, dat 110 % KH nam.

-Mbt s6 don vi thanh vién/truc thudc hoat déng 6n dinh, déng gép tich cuc vao doanh thu, lgi
nhuén cta Téng céng ty nhu MIVN, Cong ty DMC-WS, Chi nhanh DMC-Ha Néi.
Hoat dong cua HDPQT nam 2015.

HDQT Téng céng ty gém 5 thanh vién, trong dé cé 1 Gy vién kiém Téng giam déc nén viéc bao cao
vé tinh hinh san xuat kinh doanh dién ra thudng xuyén gilip HDQT nam béat va c¢é nhiing chi dao
kip thai déi véi moi hoat dong ciia Téng cdng ty. Cac thanh vién HDQT c¢é kinh nghiém cong tac, c6
trinh d6 chuyén mén nghiép vu; cé tinh than trach nhiém cao v@i cong viéc. Hau hét, cac thanh vién
HDQT déu hoat dong theo ché d6 chuyén trach nén viéc tap trung giai quyét cac cong viéc thudc
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tham quyén nhanh chéng, kip thdi va chinh xac.

HDQT Téng céng ty hoat ddng theo nguyén tac tap thé, quyét dinh theo da sé, cac van dé thudc
tham quyén clia HPQT déu dugc thao luan truc tiép tai cac phién hop hoac 1ay y kién bang van ban;
Cac quyét dinh ctia HDQT chi dugc ban hanh va co hiéu luc khi cé da sé (trén 50%) thanh vién HDQT
nhat tri thong qua.

Trong nam 2015, HDQT d3 t6 chic 4 phién hop dinh ky, cac cudc hop dét xuat va té chirc 13y y kién
bang van ban dé xem xét, quyét dinh cac van dé lién quan dén dau tu, ké hoach phat trién ngudn
nhan luc, co cau té chlc, nhan sy, ban hanh va sita déi cac Quy ché quan tri, quy dinh néi bd...Cac
thanh vién HDQT déu tham gia day du, nghiém tuc va tich cuc dong gop y kién tai cac cudc hop do
HDQT t6 chic. Trinh ty, thd tuc va ndi dung cac cudc hop/lay y kién bang van ban déu dugc thuc
hién theo dung quy dinh.

HDQT tham gia day du cac cudéc hop giao ban thang, giao ban quy, cac cuéc hop chuyén dé do Téng
giam déc té chic.

Dinh ky hang quy HPQT phéi hgp vaSi Ban kiém soat Téng céng ty théng qua cac dot kiém tra dinh
ky dé€ giam sat va dua ra cac bién phap khac phuc nhitng ton tai trong hoat déng ctia Céng ty Me,
cac don vi thanh vién/truc thuoc.

Nam 2015, HDQT tiép tuc chi dao Nguai dai dién cia DMC quan ly hiéu qua phan vén gop tai cac
don vi thanh vién. Viéc thoai von ctia DMC tai cac don vi thanh vién dugc chi dao trién khai quyét liét.

Mét sé hoat déng cu thé cuia HPDQT ndm 2015:

1. Ban hanh méi, sira d6i, bé sung cac Quy ché/Quy dinh quan ly ndi bo

Trong nam 2015, HDQT da chi dao ra soat lai toan bo hé théng cac quy dinh quan ly ndi bo tir Biéu
|é, cac quy ché dé dam bao cac van ban quan ly ndi bé théng nhat, déng bd, phu hap vai quy dinh
cla Phap luat va tinh hinh hoat dong thuc té.

- Diéu |1é mai t6 chirc va hoat déng clia Téng cong ty DMC.

- Quy dinh vé trinh ty, thi tuc triéu tap va biéu quyét tai phién hop Pai hdi déng c6 déng Téng cdng
ty DMC.

- Quy ché t6 chiic va hoat déng ctia HOi déng khoa hoc coéng nghé Téng cong ty DMC.
- Phu luc quy ché tién luong, tién thudng ctia Cong ty Me.

- Quy ché tién luong, tién thudng ctia Chi nhanh DMC-Ha Noi.
2. Cong tac Tai cau tric Tong cong ty

HDQT tiép tuc chi dao trién khai k& hoach tai cdu tric Téng cong ty DMC, mét s6 két qua da dat
dudgc:

- Hoan thién co cdu té chlc cua Cong ty Me (da ra quyét dinh giai thé ban Khoang san).

- Hoan thanh cac thu tuc giai thé Cong ty TNHH MTV Dung dich khoan va Dich vu Giéng khoan
trong nam 2015. K& tir ngay 1/1/2016, Chi nhanh DMC-WS sé chinh thdc di vao hoat déng.
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- Hoan thanh giam bét phan von cia DMC tai DMC — Mién Bac tir 95,72% xudng con 84,71%. Ngay
18/12/2015, c6 phiéu cia DMC-MB dé chinh thitc giao dich trén san HNX.

- Chi dao tim kiém dai tac chién lugc mua lai ¢c6 phan cia DMC tai DMC-Mién Nam va DMC-Mién
Trung. Hién tai, HDQT da chi dao xay dung tiéu chi lya chon nha dau tu chién lugc dé mua c6 phan
ctia DMC tai DMC-Mién Nam va DMC-Mién Trung.

- Chi dao hoan thanh thoai vén cia DMC-MB tai Cong ty CP Barite Bac Kan.
3. Vé ké hoach:

- Xay dung va hoan thanh ké hoach 5 nam 2016-2020; chién lugc phat trién dén nam 2025 dinh
hudng dén nam 2035 trinh Tap doan phé duyét.

- Trén cd sG chdp thuan clia Tap doan vé ké hoach SXKD nam 2015 cla Téng cong ty, HDQT da giao
ké hoach SXKD nam 2015 cho Cong ty Me va cac dan vi thanh vién.

- Quyét toan quy luong 2014 va giao quy luong ké hoach 2015 cho Cong ty Me va cac dan vi thanh
vién.

4. Hoat dong dau tu:

- Hoan thanh xay dung Nha may san xuat Barite tai Lao. Nha may da chinh thdc di vao hoat déng
tu thang 7/2015.

- Quyét todn du an hoan thanh: Du an Nha may Héa pham Dau khi Cai Mép (du an da dugc ban giao
cho DMC-Mién Nam quan ly, van hanh); dy an can c cung Ung dich vu tai cang VSP.

- Dy dn thiét bi lam sach: Da phé duyét cac thay déi/phat sinh ctia du an lam cg s thanh quyét toan
hop déng (ca cau va tdong mic dau tu, gia tri hgp déng) va chi dao TGD trién khai quyét toan du an.

- HDQT da quyét dinh dirng/gian thuc hién cdc Dy dn: Dy an day chuyén san xuat luu huynh Pastille;
du an mua sam thiét bj x& ly chat ran centrifuge; du an mua sam thiét bi xi ly lang dong parafin
trong khai thac va van chuyén dau khi.

- Tiép tuc chi dao cdc du dn trong giai doan chudn bi dau tu: Du an dau tu can c dich vu hoda chat
(kho chira H2S04); Du an san xuat CA/EDC/VCM; Du an san xuat xuc tac dau khi.

5. Vé nhan su HDQT:

- Hoan thanh céng tac gidi thiéu nhan sy tham gia HPQT va BKS nhiém ky Il (2015-2020) t&i PHDBCD
thuong nién nam 2015; danh sach thanh vién HDQT nhiém ky 11l (2015-2020) dugc dai hdi c6 déng
chap thuan nhu sau:

1. Ong Nguyén Ngoc Khanh - Cha tich HPQT

2. Ong Ha Duy Tan - Uy vién HDQT

3. Ong D& Xuan Vinh - Uy viéen HDQT

4. Ong Nguyén Ngoc Quynh - Uy vién HDQT

- Theo Nghi quyét ciia PHDCD thudng nién ndm 2015, HDQT da tién hanh bé nhiém 6ng Nguyén
Ngoc Quynh gilr chirc Uy vién HDPQT nhiém ky 11l (2015-2020).

- Chap thuan nhan sy phu trach Phong Tai chinh ké toan ctia DMC-MT.
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6. Cong viéc khac:
- T6 chirc thanh cong DHDCD thudng nién nam 2015.

- Phéi hgp cac t6 chiic doan thé t6 chiic thanh céng |é ky niém 25 ngay thanh lap Téng céng
ty va dén nhan Huan chuong lao dong hang nhat.

Ton tai, han ché:
Bén canh nhitng két qua dat dugc, nam 2015, HDQT con nhitng ton tai, han ché:

- Hiéu qua hoat déng SXKD clia Téng céng ty va cac don vi thanh vién cé sut giam so vdai
nam 2014.

- Viéc trién khai cac du an dau tu trong nam 2015 dat rat thdp (6% so véi ké hoach). Cong
tac chi dao thanh quyét toan du an hoan thanh con cham.

- San lugng san xuat khong dat ké hoach dé ra.
- Viéc stra d6i, ban hanh cac quy ché quan ly ndi b6 con cham.

- M6t s6 du an dau tu I8n cia DMC trong giai doan 2011-2015 da di vao hoat déng nhu Dy
an nha may hoa pham Dau khi Cai Mép, Du an dau tu thiét bi lam sach, Dy an Nha may ché
bién barite tai Lao, tuy nhién hiéu qua hoat dong con thap, chua dat ky vong va chua déng
gbép dugc nhiéu vao doanh thu ctia Tong cong ty.

Nguyén nhan:

Nhitng han ché néu trén xuat phat ti nguyén nhan khach quan va nguyén nhan chu quan,
c6 thé ké dén mot s6 nguyén nhan chinh nhu sau:

- Tinh hinh kinh té€ trong nudc cé nhiéu bién déng, dac biét gia dau tho lién tuc gidm trong
nam 2015 vi vay da anh hudng rat I1&n dén két qua SXKD cla Téng cdng ty.

- Mét sé du an 18n cua Téng cdng ty dang trong giai doan dau di vao hoat déng (NMHP
Dau khi Cai Mép; Hé thong thiét bi lam sach; Can c& cung Ung dich vu cia DMC tai Cang
VSP, Nha may Barite tai Lao), bén canh kho khan vé nhan luc, thi trudng, cong nghé thi ap
lyc vé gia tang chi phi trong giai doan nay nhu chi phi lai vay, khau hao thiét bi nha xuéng
la rat 16n.

- Thuc hién dau tu dat & muc rat thap so vai ké hoach, nguyén nhan chinh la do gia dau giam
da anh hudng rat 16n dén cac hoat déng dich vu cia nganh. Vi vay, dé dam bao tinh kha thi,
hiéu qua cua cac du an dau tu, HDQT da quyét dinh dirng trién khai mét sé du an dau tu.

- San lugng san xuat khong dat ké hoach do viéc tiéu thu san pham truyén théng nhu Xi
mang G, Bentonite API, Barite...con cham vi anh hudng cua viéc giam gia dau tho. Bén canh
do, do chua phat trién dugc thi trudng tiéu thu nén cac don vi san xuat cia DMC da phai
chi déng giam san lugng san xuat dé tranh hang tén kho, dac biét la san pham Xi mang G
cta DMC-Mién Nam.
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Thuc hién chlc nang, nhiém vu theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu |é DMC va cac quy ché
quan ly néi bé, nam 2015, HDQT tiép tuc giam sat, chi dao Téng giam déc va cac can bd quan ly
trong viéc thuc hién cac cha truong, chinh sach Nha nudc va cac quy dinh lién quan trong qua trinh
diéu hanh hoat déng SXKD cling nhu thuc hién cac Nghi quyét clia Pai héi déng c6 déng, HBTV
Tap doan va cta HDQT DMC.

Céac thanh vién trong Ban Téng giam déc déu cé trinh dé chuyén mén, nang luc cdng tac va am hiéu
vé Iinh vuc dugc phan cong. Téng giam déc phan cong nhiém vu ré rang déi vai cac Phd Téng giam
déc va thudng xuyén t6 chirc hop dé danh gia két qua thuc hién céng viéc va trién khai ké hoach
cdng viéc tiép theo.

Ban Téng giam ddc trién khai hoat déng san xuat kinh doanh clia Téng céng ty phu hgp véi Nghi
quyét ctia Dai hdi ddng ¢é déng, clia H6i ddng Quan tri va tuan thu ddng Piéu 1é Téng Coéng ty cling
nhu cac quy dinh cua phap luat.

Bén canh viéc tap trung trién khai cac hoat déng san xuat kinh doanh, trong dé tap trung vao cac
Iinh vuc chinh ctia Téng céng ty nhu linh vuc dung dich khoan, linh vuc 1am sach va x(r ly méi trudng,
t6 chirc kinh doanh, phan phéi cac hda chat phuc vu cho nganh dau khi, phan phéi cac san pham loc
hoa dau...cac cong tac khac cling dugc ban Téng giam déc tich cuc trién khai nhu cong tac dao tao
phat trién ngudn nhan lyc, cdng tac nghién cliu phat trién san pham mdi, cdng tac an sinh xa hoi...
Trong ndm 2015, bén canh nhitng két qua dat dugc van con mot s han ché, viéc thyc hién mot s
codng viéc con chadm va chua dat so véi muc tiéu dé ra nhu trién khai cdng tac tai cau tric (xay dung
cG cdu t6 chic, dinh bién lao déng); t6 chic trién khai van hanh cac dy &n mdi con chua dat hiéu
qua mong mudn; viéc chi dao ra soat, stra déi, bé sung cac quy ché, quy dinh ndi bé dé déng bg,
phu hgp véi thuc té con cham. San lugng san xuat thap va khong dat ké hoach dé ra.
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CAC KE HOACH, DINH
HUGNG CUA HPQT
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Theo nhén dinh cla cac chuyén gia, kinh t& Viét Nam nam 2016 dugc dy bdo van cé muc ting
trudng 8n dinh, dU van phai d6i mat vai nhiéu khé khan, thach thic. Tuy nhién, nén kinh té trong
nudc phuc héi cham, tinh bén vitng chua cao, phu thudc kha nhiéu vao yéu té bén ngoai. Du bao
gia dau tiép tuc giam va chua thé phuc héi trong ngan han sé tac déng khéng nho dén viéc diéu tiét
kinh té€ vi m6 clia Chinh pht trong nhitng nam t&i. Nam 2016 sé la nam thuyc sy khé khan va thach
thlrc déi vai Téng cong ty DMC. Nhan thitc ré dugc diéu nay, HDQT cung Ban Téng giam déc ra soat
k§ cac yéu t6 tac dong, anh hudng trong qua trinh xay dung ké hoach nam 2016. K& hoach 2016
dugc xay dung dua trén ké hoach khoan cla cac nha thau, du kién sé giéng bang 65-70% cta nam
2015 va gia dich vu giam khoang 6-8%/doanh thu.

® Mot s6 noi dung chinh trong ké hoach 2016 nhu sau:

1. Chi tiéu san xuat kinh doanh

- Téng doanh thu: 3 000 ty dong
- Lgi nhuan trudc thué: 103,4 ty dong
- Lgi nhuan sau thué : 82,7 ty dong

- Nop ngan sach Nha nudc: 153,5 ty dong
- Pau tu xay dung cd ban: 6,3 ty dong

- Ty 1é chia c6 tuc: 14%

2. Cong tac quan ly

- Tiép tuc thuc hién chilic nang, nhiém vu trong viéc giam sat, quan ly déi véi cac hoat dong cua
Tong cong ty.

- Tang cudng kiém tra, giam sat va ho trg déi véi ngudi dai dién vén ctia DMC tai cac dan vi.

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, trién khai cac giai phap tiét giam chi phi trong san
xuat kinh doanh mét cach hgp ly nhat dé nang cao hiéu qua nhung khéng anh huéng dén chat
lugng san pham dich vu.

3. Vé tai cau truc:

- Chi dao hoan thanh thoai von cia DMC tai cac don vi DMC-MB, DMC-MT, DMC-MN.

- Thyc hién viéc luan chuyén, sap xép, bé tri, dinh bién lao déng dé kién toan co cdu té chiic bd may
Cong ty Me va cac dan vi thanh vién;

- Ra soat cac quy ché, quy dinh ndi bd dé kip thai ban hanh, diéu chinh, bé sung cho phu hgp véi
tinh hinh hoat déng san xuéat kinh doanh ctia Téng Céng ty.

4. Pau tu, gop von

- Chi dao hd trg cac don vi thanh vién trong quan ly va té chlrc san xuat tai Nha may Barite tai Lao
va NM Hoa pham Dau khi tai Cai Mép

- Chi dao tiép tuc trién khai cac du an dau tu:

+ Du an Nha may san xuat CA (NaOH,CI2)/EDC (Ethylene Dichloride)/VCM (Vinyl Chloride Monomer);
+ Dy an dau tu téng kho chita axit sunfuric;

+ Du an san xuat chat xdc tac

+ Du an san xuat CaCO3 ctia DMC-MB

5. Cac nhiém vu khac

- Chi dao t6 chlc thanh cong DPHDCD thudng nién nam 2016;

Tiép tuc phéi hgp véi Ban Kiém soat Téng cong ty dé kiém tra, giam sat cac hoat déng cla Téng
coéng ty theo ké& hoach, phli hgp véi Diéu 1é va cac quy ché quan ly ndi bd clia Téng cong ty.
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Thanh vién, co cau cua HPQT

Nguyén Ngoc

Khanh CT HDQT 0,029 Khong 0
2 T6n Anh Thi Uv HBQT
kiém TGD 0 Khong 0
3 Ha Duy Tan Uv HBQT 0 Khong 0
4 D06 Xuan Vinh UV HBQT 0 Khéng 0
Nguyén Ngoc
5 Quynh UV HPQT 0,001 khéng 0

- Cac tiéu ban thuéc HPQT: Khong ¢6

- Hoat déng cua HPQT: danh gia hoat dong clia HDQT, néu cu thé sé lugng cac cudc hop HPQT,
n6i dung va két qua cac cudc hop.

« BC tinh hinh SXKD quy 1/2015 va nhiém vu SXKD quy

2/2015 clia Téng giam déc Ban Téng

« BC két qua hoat dong quy 1/2015 va nhiém vu trong  Gizm déc

tam quy 2/2015 cua Bang bo va HBQT trién khai
hoat dong

*VBC hoat dong SXKD 6 thang dau nam va KH SXKD 6  san xuét kinh

thang cu6i nam 2015 doanh cla

* BC hoat dong ctia Bang bo 6 thang dau nam va nhiém  Téng cong ty

vy trong tam 6 thang cu6i nam 2015 phu hgp véi

* BC hoat dong cua HDQT quy 2/2015 va nhiém vu trong  nghj quyét

tam quy 3/2015 clia Dai hoi
déng c6

« BC hoat dong SXKD 9 thang dau nam va KH SXKD 9  dbng, cta Hoi

thang cu6i nam 2015 dong Quan

 BC hoat dong cia Bang b6 9 thang dau nam va nhiém tri va tuan tha

vy trong tam 9 thang cu6i nam 2015 ddng biéu lé

 BC hoat dong cua HPQT quy 3/2015 va nhiém vu trong
tam quy 4/2015

« BC t6ng két hoat déng clia HDQT nam 2015; KH hoat
dong nam 2016, cac nhiém vu trong quy 1/2016

« Nhiém vu cong tac Bang quy 1/2016

« BC ké hoach SXKD quy 1/2016
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Nam 2015, HPQT ti€p tuc thuc hién cac chirc nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu lé to
chirc va hoat déng ciia Téng céng ty va Luat doanh nghiép. Bén canh viéc dinh huéng hoat
ddng cho Ban Téng Giam déc, HPDQT thuc hién viéc giam sat hoat déng cua Ban Téng Giam
doc thong qua cac hinh thic:

- Tham gia day du cac cudc hop giao ban tuén, giao ban thang, giao ban quy va c6 y kién chi dao
kip thai d6i véi tiing néi dung cu thé theo tham quyén.

- Théng qua cac bao cao dinh ky ctia Téng Giam déc va cac bao cao/deé xuat phat sinh khac do Téng
Giam doc trinh.

- Théng qua viéc xem xét, x{t ly thong tin tir cac Bao cao, Bién ban kiém tra dinh ky hodc dot xuat
clia Ban kiém soat.

Gia dau thé gidm manh da anh hudng rat I6n dén hoat déng san xuat kinh doanh ctia DMC, tuy
nhién Ban Tong Giam déc da tich cuc dua ra cac bién phap va trién khai nham dam bao ké hoach dé
ra. Bén canh viéc tap trung trién khai cac hoat déng san xuat kinh doanh, trong d6 tap trung vao cac
linh vuc chinh cta Téng cong ty nhu linh vuc dung dich khoan, linh vuc lam sach va xi ly méi trudng,
t6 chirc kinh doanh, phan phéi cac hda chat phuc vu cho nganh dau khi, phan phéi cac san pham loc
hda dau, cac cong tac khac cling dugc ban Téng giam déc tich cuc tién khai nhu cong tac dao tao
phat trién ngudn nhan luc, cong tac nghién cltu phat trién san pham mdi, cdng tac an sinh xa hoi...

- Hoat déng clia thanh vién HDQT déc lap; hoat déng clia cac ti€u ban trong HDQT: Khéng ¢

- Danh sach cac thanh vién HPQT cé chiing chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh sach cac thanh vién
HDQT tham gia cac chuang trinh vé quan tri cong ty trong nam:

Ong P6 Xuan Vinh Cj)ng.[\lguyén Ngoc Quynh
Uy vién HDQT Uy vién HDQT
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THANH VIEN BKS VA CO CAU BKS:

Nam 2015 Ban kiém soat da trién khai thuc hién va hoan thanh t6t muc tiéu ké hoach hoat déng da
dugc Pai hoi dong c6 déng thudng nién thong qua. Qua cdng tac gidam sat cac hoat déng clia Téng
cobng ty, Ban ki€ém soat da gop mét phan quan trong trong viéc thuc hién hoan thanh ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2015cua Téng cong ty.

Trong nam 2015, Ban kiém soat da cé su thay déi vé nhan sy. Tai Pai hdi c6 dong thudng nién
4/2015, BPHDCD da tién hanh bau cac TV BKS nhiém ky 2015-2020. Thong qua Nghi quyét sé 850/
NQ-DMC ngay 24/4/2015, DHDPCP da thdng qua két quéa bau cac Thanh vién Ban KS gom Ong Pham
Minh Blrc va Ba Nguyén Thi Minh Hang. Ngay 10/7/2015, BKS d4 ra quyét dinh bé nhiém tam thai
ba Nguyén Thi Trdm vao BKS TCT trong thdi gian chd cudc hop gan nhat ciia DPHDCD TCT chap thuén
thong qua thay thé cho Ong Nguyén Ngoc Quynh da nhan nhiém vu Uy vién chuyén trach HDQT tur
T4/2015.

Ban kiém soat da hop va phéan céng lai nhiém vu cu thé cho cac thanh vién trong ban nhu sau:

Ong Pham Minh Diic
Trudng Ban: Phu trach chung

- Theo d&i mang cong tac tai chinh — ké toan clia Téng cong ty.

- Giam sét viéc thuc hién cac Nghi quyét DPHPCD, Nghi quyét PVN ctia HDQT, Ban TGD Téng cong ty DMC.
- Gidm sat viéc ban hanh cac quyét dinh ctia HDQT, Ban TGD.

- Tham gia cac cuéc hop do HPQT, Ban TGP

Ba Nguyén Thi Minh Hang

Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

- Theo ddi cong tac ké hoach, t6 chiic lao dong tién luang, nhiing van dé lién quan dén ngudi lao dong.

- Chiu trac nhiém céng tac Van thu luu trit ciia Ban.

- Téng hop bao cao cia cac don vi thanh vién; Lap bao cao giam sat quy, nam va cac bao cao lién quan khac.
- Phu trach Ban khi dugc ay quyén .

- Cac nhiém vy khac khi Ban phan cong.

Ba Nguyén Thi Tram

Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

- Theo ddi toan b cong tac dau tu, XDCB.
- Theo ddi cong tac dau tu, khai khoang...
- Phy trach Ban khi dugc Gy quyén.

- Cac nhiém vu khac khi Ban phan cong.

CO CAU BAN KIEM SOAT

Chirc danh nam giir

Danh sich Ty 1& 56 hitu c6 phian (% ,
anh séac y le so hiru 6 phan (%) tai cac t6 chirc khac

Ong Pham Minh Brc 0.000138 Khéng co6

Ba Nguyén Thi Minh Hang 0. 0032
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HOAT PONG CUA BKS:

Trong ndm Ban kiém soat dd tién hanh 6 cuéc hop chinh dé trién khai céng tdc kiém sodt, cu
the:

1. Cudc hop ngay 12/01/2015 dé téng két, danh gia cac cong viéc da thuc hién trong nam 2014 va
trién khai ké hoach hoat déng quy 1/2015; Trao déi dé théng nhat néi dung bién ban kiém soét tai
Cong ty Me; Thao luan ké hoach kiém tra tai cac dan vi va cac Chi nhanh.

2. Cudc hop ngay 27/04/2015 cac Thanh vién BKS hop dé bau Trudng BKS nhiém ky 2015-2020.

3. Cudc hop ngay 10/07/2015, BKS hop dé tong két, danh gié cac cong viéc da thuc hién trong quy
11/2015 va xem xét Iya chon Thanh vién Ban kiém soat thay thé Ong Nguyén Ngoc Quynh da nhan
nhiém vu Uy vién chuyén trach HBQT.

4. Cubc hop ngay 20/7/2015 BKS hop dé phan cong lai nhiém vu cho cac Thanh vién trong Ban.

5. Cudc hop ngay 20/10/2015 BKS hop dé tong két, danh gia cac cong viéc da thuc hién trong quy
3/2015 va lén ké hoach kiém tra dan vi trong Q4/2015.

6. Cudc hop ngay 20/12/2015 BKS hop dé téng két, danh gia cac cdng viéc da thuc hién trong quy
4/2015 va ca nam 2015; 1én ké hoach chi tiét ki€ém tra Cong ty Me trong Q4/2015 va DMC-MB dau
Q1/16.

Trén co s& thuc hién két luin cac cudc hop Ban kiém soat da ban hanh cac bién ban kiém soat
sau moi dgt kiém tra va déong gop cac y kién dé cho cong tac diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh ding theo cac quy ché, quy dinh. C6 thé tong hgp hoat déng cia BKS theo hai
mang cong tac chinh nhu sau:

-Cong tac giam sat: Ban Kiém soat da thuc hién giam sat viéc chdp hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh
cla HDTV Tap doan; Nghi quyét / Quyét dinh cua DHDCD; Viéc ban hanh cac Nghi quyét / Quyét
dinh lién quan dén hoat déng san xuat kinh doanh; Té chlrc nhan sy; Quy ché quan ly néi bo; cac
hoat déng Pau tu, hoat déng tai chinh cia HDQT. Ban Kiém soéat cling da giam sat hoat déng cla
Ban TGD trong viéc thuc hién va chap hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT va céng tac diéu
hanh hoat ddng SXKD bang viéc tham gia cac cuéc hop giao ban va cac cudc hop lién quan khac cla
Tong cong ty dé cd y kién truc tiép, cling nhu tham gia dong gép y kién dé€ ban hanh cac quy ché,
quy dinh quan ly cia Téng cong ty.

-Cong tac kiém tra kiém soat: Ban Kiém soat da phoi hop cing HDQT kiém tra tai cac don vi thanh
vién va Cong ty me DMC dinh ky véi cac n6éi dung chi yéu nhu: Tinh hinh thuc hién Ké hoach SXKD,
cbng tac mua sam tai san, dau tu XDCB; céng tac kinh doanh; viéc tuan thu ché dé tai chinh ké toan,
cbng tac chi tiéu, cdng ng phai thu, phai tra; xem xét viéc vay va sif dung vén; xem xét viéc khac phuc
hau qua clia cac ca nhan va tap thé trong cdng tac quan ly tai chinh d3 dugc cac doan kiém tra phat
hién trudc day, xem xét viéc hoan thién co ché quan ly va cac ton tai trong thu quan ly ctia kiém toan
déc 1ap da néu. Trong nam 2015 Ban kiém soat da tang cudng cong tac kiém soat trudc, trong qué
trinh thuc hién céng viéc nén da co y kién kip thdi dé canh béo cac sai sét c6 thé dién ra. Qua céng
tac ki€ém tra, gidm sat, Ban Kiém soat da c6 nhitng dé xuat kién nghi v3i HDQT va Ban Téng giam
déc Téng cong ty dé khac phuc nhitng thiéu sét, gop phan hoan thién hon nita cdng tac quan ly va
chi dao diéu hanh hoat déng SXKD trong toan Téng cong ty.
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CAC GIAO DICH, THU
LAO VA CAC KHOAN LOI
ICH KHAC CUA HDAQT,
BAN GP VA BKS
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Lucng, thudng, thu lao cac khoan Igi ich:

N&m 2015, tién thu lao, tién luang, tién thudng déi véi HDQT, Ban Téng giam déc, Ban kiém soat
dudc thuc hién theo Nghi quyét s6 850/NQ-DMC ngay 24/4/2015 clia Dai hdi dong C6 déng thudng
nién nam 2015; Quyét dinh s6 1863/QD-DKVN clia Tap doan DKVNvé viéc ban hanh Quy ché quan
ly tién luong, tién thudng va ché do chinh sach doi véi Ngudi dai dién;Quyét dinh s6 1336/Qb-DMC
ngay 2/6/2011 ctia HDQT Téng céng ty DMC vé ban hanh Quy ché Tién luong, tién thudng Cong ty
me - DMC va phu hgp vdi két qua san xuat kinh doanh Téng cong ty. Cu thé:
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NguyénNgoc | Chu tich
1 | Khanh HPQT 613,1 215,6 180, 7 48 67,4 1124,92
UVHDQT
2 | Tén Anh Thi kiém TGD 606, 8 213,3 178, 6 48 67,1 1113,82
3 | Ha Duy Tan UV HDbQT 511,2 127,2 100, 3 48 52,5 839,12
4 | B6 Xuan Vinh UV HD QT 511,2 127 2 100, 3 48 74,8 861,46
Nguy én Ng oc
5 | Quynh UV HDbQT 379,2 77,4 - 48 40,4 545, 05
6 | Lé Hai Phong Pho TGD 511,2 127,2 100, 3 48 54,2 840, 85
7 | Pham Xuan Ph6 TGD 511,2 127 2 100, 3 48 137,7 924, 31
Toan

B4o céo thudng nién DMC 2015/73



DIVIC

Luu Qu 6¢
Phuong
8 Pho TGP 511,2 127,2 100, 3 48 51 837,65
Khuat Quang
9 | Tién Pho TGP 511,2 127,2 100, 3 48 81,7 868, 33
10 | Vi Hoang Hoa Ph6 TGD 369, 1 92,8 66, 8 48 64,5 641, 31
Pham Minh Trudng
11 | Buc BKS 491,8 98, 4 72,4 48 59,5 770,05
KSV
tu
16/7
Nguyén Thi Kiém soat /201
12 | Tram vién 126, 4 22,1 - 27 3,8 179, 35 5
Nguy én Thi Kiém soat
13 | MinhHang vién 282, 4 41,3 - 42 39,9 405, 68
K€ toan
14 | BuiTuan Ngoc | truéng 492,9 98,4 72,4 48 67,7 779,43
T6ngcéng 6429,1 | 1622, 5 |1172,5 645 862, 2 10 731,3

Giao dich co phiéu cta cé ddéng néi béo:

P6 Xuan Vinh | Ngusi noi bo

60

0.00012
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Hgp dong hoic giao dich véi cd6 déng ndi bé:
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Théng tin vé giao dich clia cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soat va Ban Téng gidam déc va cac can
b6 quan ly va nhitng ngudi cé lién quan dén déi tugng trén da dugc thuc hién trong nam véi cong
ty do DMC nam quyén quyén soat (DMC — Mién Bac)

Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Tong céng ty ludn tuan tha cac quy dinh cta phap luat vé quan tri cong ty.

1 | Nguyén Ngoc Khanh 1-CMT | 011081075 | 15/11/2005 | HaN6i | 1 | 2,900 | 0.00074
2 | T6n Anh Thi 1-CMT | 012303001 | 20/4/2012 | HaN6i | 3,6 | 2,900 | 0.00074
3 | Ha Duy Tan 1-CMT | 011670366 | 9/11/2004 | HaNG&i | 3 | 2,900 | 0.00074
4 | D6 Xuan Vinh 1-CMT | 13468302 | 29/11/2011 | HaN6i | 3 | 2,900 | 0.00074
5 | Nguyé&n Ngoc Quynh 1-CMT | 012567345 | 10/2/2003 | HaNG&i | 3 | 2,900 | 0.00074
6 | Pham Minh Duc 1-CMT | 012009349 | 16/1/1997 | HaN6i | 4 | 2,900 | 0.00074
7 | Nguy#n thi Tram 1-CMT | 010997067 | 09/06/2012 | HaN6i | 5 | 1,900 | 0.00048
8 | Nguyén ThiMinh Hing | 1-CMT |011762322| 25/1/2007 | HaN6éi | 5 | 2,300 | 0.00059
9 | Vi Hoang Hoa 1-CMT | 012166355 | 20/7/2009 | HaNG6i | 7 | 2,900 | 0.00074
10 | Lyy Quéc Phuang 1-CMT | 011719309 | 6/1/2005 | HaNo6i | 7 | 2,900 | 0.00074
11 |Khu4t Quang Tién 1-CMT | 012385985 | 8/11/2011 | HaNG&i | 7 | 2,900 | 0.00074
12 || & Hai Phong 1-CMT | 011567174 | 011567174 | HaNéi | 7 | 2,900 | 0.00074
13 | Pham Xuan Toan 1-CMT | 012566639 | 29/11/2002 | HaN6i | 7 | 2,900 | 0.00074
14 | Bui Tudn Ngoc 1-CMT | 011416232 | 03/04/2006 | HaN6i | 102| ,900Q .00074
15 | Tran Thu Trang 1-CMT | 112115844 | 27/8/2004 | HaNo6i | 111| ,900Q .00048
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Cong ty TNHH Deloitte Vigt Nam
Tang 12A, Toa nha Vinaconex

34 Léng Ha, Quan Béng Ba,

Ha Ndi, Viét Nam

Tel : +844 6288 3568

Fax: +844 6288 5678
www.deloitte.com/vn

Deloitte.

56: 458 /vN14-HN-BC

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Kinh giti: Cic Co dong

Héi ddng Quin tri va Ban Giim dbc
Thng Céng ty Dung dijch Khoan vi Héa phim Déu khi - CTCP

Chung t0i da kiém toan bédo cdo tai chinh hop nhit kém theo cia Téng Cong ty Dung dich Khoan va Hoéa pham
DAu khi - CTCP (gm tat la “Tdng Cong ty”™), dwoc ldp ngay 14 thang 3 ndm 20!6, tir trang 04 dén trang 46, bao
gﬁm Bang can dbi ké toan hop nhit tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Béo cio két qua hoat déng kinh doanh hop
nhét, B4o c4o luu chuyén tién té hop nhét cho nam tai chinh két thic cing ngay va Bén thuyét minh bdo cdo tai
chinh hop nhét.

Trdch nhiém ciia Ban Gidm dbc

Ban Gidm dbc Tong Cong ty ch]u trach nhi¢m vé vige 1ap va trinh bay trung thyc va hop ly bao cdo tai chinh hop
nhét cua Tong Céng ty theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly
¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh va chiu trach nhi¢m vg kiém sodt ndi b6 ma Ban Gidm dbe
xac dinh 1a cin thiét dé dam bao cho viéc ldp vi trinh bay béo céo tai chinh hop nhat khéng cé sai st trong yéu do
gian lan hodc nham [an.

Trdch nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhigm cua chiing toi la dra ra y kién vé bao cdo tai chinh hgp nhit dya trén két qua cta cude kiém todn.
Chiing toi d4 tién hanh kiém toan theo cic chudn muc kiém toan Viét Nam. Céc chudn myc ndy yéu cdu ching t6i
tudn thi chudn myc va cac quy dinh vé dao dire nghé nghiép, lap ké hoach va thyc hién cudc kiém todn de dat
duge sw dam bao hop 1y vé viée lidgu béo céo tai chinh hop nhét cia Tong Cong ty c6 con sai sot trong 3 véu hay
khong.

Cong vige kiém toan bao gém thyc hién céc thi tyc nhim thu thip cdc bing chirng kiém toan vé cac sb lidu va
thuyet minh trén bdo cédo tai chinh hop nhét. Céc tha tue kiém toan dugc lua chon dua trén xét dodn cia Kiém
toan vién, bao gém danh gi4 ri ro co sai sot trong yéu trong bao céo tai chinh hop nhét do gian lan hodc nham
14n. Khi thye hién danh gia cac rii ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo ciia Tong Cong ty lién
quan dén viéc 1dp va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhét trung thirc, hop 1y nhém thiét ké cac thi tuc kiém toan
phu hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nham muyc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiem soat ndi bo cua
Tong Cong ty. Cong viée kzém toan cung bao gom dénh gid tinh thich hop cua cdc chinh sach ké toén duge ip
dung va tinh hop ly cia cac wdc tinh ké toan clia Ban Gidm déc ciing nhu danh gid viéc trinh bay tong thé bao cdo
tai chinh hgp nhit.

Chiing t6i tin twéng réng cc bing chimg kiém toan ma ching t6i da thu thap duwoc 1a ddy du va thich hop lam co
s& cho ¥ kién kiém toan cta ching téi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién cia ching téi, bdo cdo tai chinh hop nhit da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong
i r;-. cua Téng Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2015, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
& tién té cho nam tai chinh két thic clng ngay, phu hop voi chudn muec ké toan, ché d9 ké

Mam va cac quy dinh phép Iy cé lién quan dén viéc lap virfrinh bay bao céo tai chinh.

to '{ q aﬁﬁ}%]

(13 micH éw ;
:

Pham Hodi NguyénfAnh Tudn

Ph6 Tong Gidm dde Kiém tpan vién .

Glay chimg nhan dang ky hanh nghé kiém toan Gidy chimg nhan dang ky hanh nghé kiém toan
56 0042-2013-001-1 56 1472-2013-001-1

Thay mdr va dai dién cho

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM
Ngay 14 thang 3 nam 2016
Ha Néi, CHXHCN Viét Nam
Tén Deloitte duge ditng d& chi mdt hodc nhidu thanh vién cda Deloitte Touche Tohmatsu Limited, mét cong ty TNHH ¢6 tru s& tai Anh,
va mang ludi cac hang thanh vién - méi thanh vién la mot té chirc dc lap vé mat phap ly. Deloitte Tauche Tohmatsu Limited
(hay “Deloitte Toan cAu") khéng cung cép dich vu cho cac khach hang. Vui long xem tai website www deloitte.com/about
dé bit thém thong tin chi tiét v co cdu phép 1y ctia Deloitte Touche Tohmatsu Limited va cac hang thanh vién.
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TONG CONG TY DUNG DJCH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP
Téng 6-7, tda nha Vién Dau khi, 167 Trung Kinh, Cau Gidy

Ha Noi, CHXHCN Viét Nam

Bio céo tai chinh hgp nhét

Cho nam tai chinh

két thic ngay 31/12/2015

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015

TAI SAN

A. TAISAN NGAN HAN

L  Tién va cic khoén twong dwong tién
1. Tién
2. Céc khoan twrong duong tién

Il. Diu tw tai chinh ngin han
1. Déu tu nam giit dén ngay déo han

I Cic khoin phii thu ngin han
1. Phai thu ngén han ciia khéch hang
2. Tra truée cho ngudi ban nglin han
3. Phai thu ngin han khac
4. Dy phong phai thu ngén han khé dai
5. Tai san thiéu chir xir Iy

IV. Hang tén kho
1. Hang tbn kho
2. Du phong giam gi4 hang ton kho

V. Tai sin ngiin han khéc
1. Chi phi tra truéc ngén han
2. Thué gi trj gia tang dugc khAu trir
3. Thué va cic khoan khac phai thu Nha nuéce

B. TAISAN DAI HAN

I. Cac khoan phai thu dai han
1. Phai thu dai han khéc

IL Taisén ¢6 dinh
1. Tai san cb dinh hitu hinh
- Nguyén gid
- Gid trj hao mon lity ké
2. Tai san cb djnh v6 hinh
- Nguyén gid
- Gid trj hao mon lity ké
IIl. Taisdn d& dang dai han
1. Chi phi xdy dung co ban d& dang

IV. Diu tr tai chinh dai han
1. Pdu tu vao cong ty lign doanh

V. Taisan dai han khac
1. Chi phi tra truée dai han
2. TAi san thué thu nhép hofin lai

TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

Ma 5 Tht.uyét

100

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153

200

210
216

220
221
222
223
227
228
229

240
242

250
252

260
261
262

270

minh

11
11

10

12

14

MAU SO B 01-DN/HN

31/12/2015

Do vi: VND
31/12/2014

1.706.138.850.980

311.385.554.635
90.786.002.969
220.599.551.666

2.302.069.649
2.302.069.649

633.489.728.015
536.831.125.045
94.223.175.099
23.311.134.449
(20.875.706.578)

712.229.974.506
745.803.444.045
(33.573.469.539)

46.731.524.175

4.965.225.386
19.717.004.415
22.049.294.374

286.154.745.479

492.891.775
492.891.775

239.550.120.596
215.919.240.907
392.459.188.148
(176.539.947.241)
23.630.879.689
27.121.942.841
(3.491.063.152)

19.030.616.643
19.030.616.643

11.656.877.590
11.656.877.590

15.424.238.875
4.870.379.664
10.553.859.211

2.120.667.732.950

496.312.778.350
171.027.935.105
325.284.843.245

746.942.098.363
659.448.494.927
81.363.498.847
26.056.571.375
(19.940.350.546)
13.883.760

846.628.596.306
867.612.235.026
(20.983.638.720)

30.784.259.931
9.978.529.720
20.337.667.140
468.063.071

312.498.670.298

382.839.121
382.839.121

250.322.046.344
225.656.615.251
381.577.491.181
(155.920.875.930)
24.665.431.093
27.121.942.841
(2.456.511.748)

15.007.470.696
15.007.470.696

13.107.786.597
13.107.786.597

33.678.527.540
13.904.014.137
19.774.513.403

1.992.293.596.45%

2.433.166.403.248

Cdc thuyét minh tir trang 09 dén trang 46 la mét b phan hop thanh ciia béo cdo tai chinkh hgp nhat
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TONG CONG TY DUNG DJCH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

Téing 6-7, tda nha Vién DAu khi, 167 Trung Kinh, Cu Gidy
Ha Noi, CHXHCN Viét Nam

Bido cso tai chinh hgp nhét

Cho nim tai chinh

két thiic ngay 31/12/2015

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015
MAU SO B 01-DN/HN
Don vi: FND
NGUON VON Mai sé T:]';;’it 31/12/2015 31/12/2014
C. NQPHAITRA 300 793.169.244.065  1.247.831.889.107
I. Ng ngén han 310 735.998.545.658  1.160.996.334.799
1. Phéi trd ngudri ban ngén han 31115 239.458.072.558 507.497.160.542
2. Ngudi mua tra tién truée ngén han 312 71.648.736.861 4.748.113.749
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc 313 11 5.721.449.956 77.769.461.820
4. Phai tra ngudi lao dong 314 12.578.784.318 25.707.239.336
5. Chi phi phai tra ngén han 315 46.099.943.458 55.729.233.538
6. Doanh thu chia thyc hign ngan han 318 1.025.678.373 -
7. Phai tra ngéin han khac 319 16 9.820.422.679 19.695.584.643
8. Vay va ng thué tai chinh ngéin han 320 17 330.134.443.475 449.823.662.130
9. Dy phong phai tra ngén han 321 1.208.167.279 -
10. Quy khen thudng, phic lgi 322 18.302.846.701 20.025.879.041
1. Ng dai han 330 57.170.698.407 86.835.554.308
1. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 18 41.539.900.982 72.269.053.976
2. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 15.630.797.425 14.566.500.332
D. VON CHU SO HUU 400 1.199.124.352.394  1.185.334.514.141
L. Vbn chii s& hiru 410 1.197.403.459.365  1.183.141.831.112
1. Vén gop ciia chi so hitu 411 19 500.000.000.000 500.000.000.000
- Co phiéu phé thang cé quyén biéu quyét 411a 500.000.000.000 500.000.000.000
2. Thing du von cb phin 412 19 18.965.245.000 18.965.245.000
3. Chénh léch ty gia héi doai 417 19 2.648.777.396 2.949.256.345
4. Quy dAu tu phat trién 418 19 103.558.957.528 96.518.418.222
5. Loi nhuéin sau thué chwra phan phéi 21 19 357.850.340.189 351.889.423.040
- Lot nhudn sau thué chua phdn phéi lity ké 421a 252.308.190.459 141.018.515.543
dén cudi nam trude
- Loi mhudn sau thué chira phin phéi ndm nay ~ 421b 105.542.149.730 210.870.907.497
6. Lgi ich ¢ déng khong kiém soat 429 214.380.139.252 212.819.488.505
IL Ngudn kinh phi va quy khéc 430 1.720.893.029 2.192.683.029
1. Ngudn kinh phi 431 1.720.893.029 2.192.683.029
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 1 2.433.166.403.248

992.293.596.459

; (DUNG DICH KHOAN - ¥
VA HOA PHAM

Ta Pinh Khang Bii Tuiin Ngoe Tén Anh Thi
Ngui lap biéu Ké todin trwémg Tong Giam dbc
Ngay 14 thdng 3 nam 2016

Cdc thuyét minh tir trang 09 dén trang 46 la mot b phdn hop thanh cia béo cdo tai chinh hgp nhat
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TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP
Téng 6-7, tda nha Vién Déu khi, 167 Trung Kinh, Céu Gidy

Ha Noi, CHXHCN Viét Nam

két thic ngay 31/12/2015

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQOP NHAT

Cho niim 1ai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015

MAU SO B 02-DN/HN

Ponvi: YND
CHi TIEU ma 5 Therét 2015 2014
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vy 01 22 3.606.337.266.331  4.600.734.383.070
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 22 2.048,322.570 288.859.211.042
3. Doanh thu thuin vé b4n hang va cung cip dich 10 3.604.288.943.761  4.311.875.172.028
vu (10=01-02)
4. Gia vbn hang ban 11 3.089.356.149.553  3.471.162.818.103
5. Lgi nhudn gop vé bin hang va cung cdp dichvg 20 514.932.794.208 840.712.353.925
(20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong ti chinh 21 24 19.871.232.766 30.790.635.724
7. Chi phi tai chinh 2 25 41.437.312.158 50.051.700.206
- Trong dé: Chi phi ldi vay 23 18.180.642.361 26.415.268.836
8. Phin (L3) trong Céng ty lién doanh, lién két 24 (1.693.276.604) -
9. Chi phi ban hang 25 26 75.850.808 455 68.961.604.110
10. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 26 204.047.905.701 302.348.166.881
11. Lgi nhudn thuén tir hoat dong kinh doanh 30 211.774.724.056 450.141.518.452
(30=20+(21-22)+24-(25+26))
12. Thu nhép khéc 31 52.971.836.140 11.057.318.154
13. Chi phi khac 32 12.302.086.348 29.007.222.530
14. Loi nhudn/(L3) khéc (40=31-32) 40 40.669.749.792 (17.949.904.376)
15. Tong loi nhudn ké toan trudc thué 50 252.444.473.848 432.191.614.076
(50=30+40)
16. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 51 43.880.578.810 101.837.248.851
17. Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hodn lai 52 9.220.654.192 980.373.559
18. Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 60 199.343.240.846 329.373.991.666
(60=50-51-52)
18.1. Lgi nhudn sau thué ciia Cong ty me 61 105.542.149.730 210.870.907.497
18.2. Lgri nhudn sau thué cia Cé déng khong kiém 62 93.801.091.116 118.503.084.169
sodt ;
19. Lii co bin tréy/cd phitu 0 37 1.788 4.217

VA HOA PHAM

DAU KHI

Ta Dinh Khang Biii Tudn Nggc Ton Anh Thi
Ngudi lip biéu Ké toin trwéng Tdng Gidm dbc
Ngay 14 thing 3 nam 2016

DIVIC

B#o cdo tai chinh hop nhit
Cho nam tai chinh

Cdc thuyét minh tir trang 09 dén trang 46 1a mgt bg phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hgp nhat
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TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP Béo céo tai chinh hop nhit

Tang 6-7, toa nha Vién DAu khi, 167 Trung Kinh, Ciu Gidy Cho nim tai chinh
Ha Noi, CHXHCN Viét Nam két thiic ngdy 31/12/2015
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2015

MAU SO B 03-DN/HN
Don vi: VND
CHi TIEU M sb 2015 2014
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Lgi nhugn truwde thué 01 252.444.473.848 432.191.614.076
2. Diéu chinh cho cdc khodn:
Khiéu hao tai san ¢ dinh 02 31.858.006.963 28.311.580.679
Céc khoan dy phong 03 14.733.354.130 28.678.354.976
L& chénh léch ty gia hbi doai do danh gia lai cac khoan 04 1.021.466.007 1.105.939.075
muc tién té ¢6 gbc ngoai t&
(Lai) tir hoat dgng ddu tr 05 (9.477.558.578) (13.423.463.805)
Chi phi lai vay 06 18.180.642.361 26.415.268.836
Céc khoan diéu chinh khac 07 3.900.000.000 10.740.393.757
3. Lgi nhugn tir hogt djng kinh doanh trueéc thay déivén 08 312.660.384.731 514.019.687.594
luw ding
Thay déi cac khoan phai thu 09 95.517.306.237 (89.475.455.298)
Thay d8i hang ton kho 10 121.646.084.398 (112.760.264.715)
Thay déi cac khoan phai tra (Khong ké 13i vay phai tra, 11 (356.937.104.282) (106.738.106.168)
thué thu nhap doanh nghiép phai ndp)
Thay d8i chi phi tra trude 12 13.500.107.133 11.331.555.828
Tién 1% vay da tra 14 (19.461.923 .615) (26.589.175.185)
Thué thu nhép doanh nghiép da nép 15 (80.395.144.606) (90.822.180.088)
Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 16 1.928.000.000 1.226.830.000
Tién chi khéc cho hoat dgng kinh doanh 17 (36.501.932.677) (20.103.014.497)
Lueu chuyén tién thudn tic hogt djng kinh doanh 20 51.955.777.319 80.089.877.471
IL. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
1. Tién chi mua sim, xiy dyng tai san cb dinh va cac taisan 21 (33.871.305.807) (70.075.303.721)
dai han khac
2. Tién thu thanh Iy, nhugng ban TSCP va céc tai san dai han 22 159.272.729 285.376.780
khac
3. Tién chi cho vay, mua cong cy ng cua don vi khac 23 (5.013.517.649) -
4, Tién thu hdi cho vay, ban lai céng cu ng cita don vi khac 24 2.711.448.000 -
5. Tién thu hdi d4u tu vén vao don vi khac 26 1.344.501.548
6. Thu I tién giri, ¢4 tire va loi nhufn dugc chia 27 13.298.880.847 13.172.543.084
Lueu chuyén tién thudn tic hoat djng diu tu 30 (21.370.720.332) (56.617.383.857)
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DIVIC

TONG CONG TY DUNG DJCH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP Bio céo tai chinh hgp nhit
Ting 6-7, tba nha Vién Déu khi, 167 Trung Kinh, Ciu Gidy _ Cho nam tai chinh
Ha Néi, CHXHCN Viét Nam két thiic ngay 31/12/2015

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (Tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2015

MAU SO B 03-DN/HN
Don vi: FND
CHIi TIEU Mi s6 2015 2014
III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33 1.341.982.146.029 1.664.381.444.160
2. Tién tra ng gbc vay 34 (1.497.509.726.391) (1.580.448.748.096)
3. C6 tirc, loi nhudn d4 tra cho chii sé hiru 36 (59.984.700.340) (60.082.263.620)
Lueu chuyén tién thudn tie hogt djng tai chinh 40 (215.512.280.702) 23.850.432.444
Luru chuyén tién thuin trong nim (50=20+30+40) 50 (184.927.223.715) 47.322.926.058
Tién va twong dwong tién diu nim 60 496.312.778.350 448.989.852.292
Tién va twong duong tién cudi nim (70=50+60) 70 311.385.554.635 496.312.778.350
) DUNG D|CH KHOAN g
VA HOA PHAM
DAU KHi '
c——/’
Ta Pinh Khang Biii Tuan Ngoe Ton Anh Thi
Ngudi lp biéu Ké tosn trwémg Tdng Gidm dbe
Ngay 14 thang 3 nim 2016

A Y N

XAC NHAN cUA NGUG1 PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY

ON ANH THI

Cdc thuyét minh tir trang 09 dén trang 46 la mgt bg phdn hop thanh ciia béo cdo tai chinh hgp nhat
8

Bdo cdo thudng nién DMC 201 5\83



BAO CAO
THUGNG NIEN

2015




